TERMO DE VOTO E ASSUNCAG DE OBRIGACOES

Pelo presente Termwo de Volo ¢ Assuncae de Obrizacdes (doravante simplesmente
designado “Termo de Voo™

Iv.

LOJAS AMERICANAS S A, companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janewre, Estado do Kio de Janeire, na Rua Coeltho ¢ Castro. 60 inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridics sob o n” 33.014.556/0001-96 ¢ com scus
atos constitutivos argquivados na Junta Comercial do kstado do Kio de Jancire
soby ¢ NIRE 3330002817-0. neste ato representada na forma de seu Bstamio
Social por Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez. brasileire, casado,
engenheire, portador da Cedula de Identidade R.G. n® 04796316-5, expedida
pelo TFP/RIL ¢ sertto no CPE/ME sob o n® 843.872.207-59, ¢ Roberto Martins
de Souza, brasileiro. casado. engenherro, portador da Cédula de ldentidade R.G.
n" 06677006-6.  cxpedida pelo IFP/RID ¢ nserito no CPFME sob o
1" §28.802 507-07  todos residentes ¢ domicihiados na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com eseritorio na Rua Coelho e Castro, 60, na Cidade
do Kio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (doravante simplesmente designada
“LASAT ou "Promitente™ )

SANTA PERPETUA PARTICIPACOES S.A.. atual denominacio de SANTA
CATARINA PARTICIPACOES S.A. companhia fechada com sede na Cidade
de Sio Paulo. Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017
5% andar (parte). mscrita no Cadastre Nacional da Pessoa Juridica sob o

n"07.232.236/0001-00 ¢ com seus atos constitutivos arquivades na Junta
Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35300320859, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (doravante simplesmente designada
“Santa Perpétua™):

SANTA MONICA PARTICIPACOES S.A.. companhia fechada com sede na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros n®
017, 15 andar (parte), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o
i 07.232.203/0001-52 ¢ com seus atos constitutivos arquivados na Junia
Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35300320841, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Soctal (doravante simplesmente designada
“Santa Momea™ ),

SANTA LUZIA PARTICIPACOES S.A.. companhia fechada com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros n®
F7, 15% andar (parte). inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridics sob o
n" 07.235.256/0001-27 ¢ com seus atos constitutivos  arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35300320867, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (doravante simplesmente designada
“Santa Luzia™y;

SANTA APARECIDA PARTICIPAC OFS S.A.. companhia fechada com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros

n” 1017, 15" andar (pzu‘{a‘_. mscrita no Cadastro Nacional da Pessou Juridica sol™ 7
S/

Comercial do E:;sia(m de Sio Paulo sob o NIRE 33300320839, neste aiwo ﬁf\

o nv {%;'.hs-ui TT20001-37 ¢ com seus etos constitutivos arguivados na Juibta

representada na forma de seu Istatute Social (doravante simplesmente designada
“Sants Aparecida’
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Vi S-VELAME ADMINISTRACAO DE RI?T(‘URQOS E PARTICIPACOES S.A
companhia fechads com sede na Cidade de Sio Paulo, Iistadoe de Sao Paulo, na
Kua Pr. Renato Faes de Barros 1" 1017, 127 andar (parte), mscrita no Cadastre
Nacional da Pessoa Juridica sob o n? 07.048.386/0001-30 ¢ com scus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
NIRE 35300318480, neste ato representada na forma de seu Estatto Social
{doravante simplesmente designada “S-Velame ™).

VI VELAMI ADMINISTRACAC DE RECURSOS E PARTICIPACOES S.A.,
companhia Techada com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de 58o Paulo, na
Kui Dr. Renato Paes de Barros n® 1087, 1537 andar (parte}, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessos Juridica sob o n” 07.048.357/0001-99 ¢ com seus alos
constitulivos arguivados na Junta Comercial do Estado de Sio Pauio sob o
NIRE 35300318455, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
(doravante simplesmente designada “Velame™):

VIIL  JORGE PAULO LEMANN, brasileiro, casado, empresdario, residente ¢
domiciliado em Rebhalde 350 Jona 8645, Suica, portador da carteira de
identidade RG n® 1.566.020., expedida pelo IFP/RI, e inscrito no CPF/MF sob o
n® 003.392.877-68 (doravante simpiesmente designado “JPL™:

IX. CARLOS ALBERTO DA VEIGA SICUPIRA, brasileiro, casado, empresirio,
residente e domiciiiado na Cidade de Sao Paule, Estado de Sae Paulo, com
eseritério na Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 15% andar (parte), Cidade
de Sdo Paulo. Estado de Sio Paulo. portador da carteira de identidade RG
n® 1,971 453, expedida pelo IFP/R]L e inscrito no CPE/MF sob o n° 041.895.317-
15 (doravante simplesmente designado “CAVS™x

X. MARCELEL HERRMANN TELLES., brasilerro. casado, empresirio, residente e
domicihiado na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sio Paulo, com escritério na
Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 15% andar (parte), portador da carteira de
identidade RG n” 02.347.932-2, expec 1{%:1 peto IFP/RIT, ¢ mscrito no CPE/ME sob
0 1" 235.839.087-91 (doravante simplesmente designado “MHT” e, em conjunto
com Lojas Americanas, Santa Perpétua, Santa Monica, Sants Luzia, Santa
Aparecida,  S-Velame., Velame, JPL ¢ CAVS, doravante simplesmente
designados  “Acionistas Controladores de LASA™Y, ¢, como interveniente
anuente

X1 B2W COMPANHIA GLOBAL DO VAREIO, companhia aberta com sede no
municipio de Osasco, Estado de Sio Paulo, na Rua Henry Ford. 643, em fase de
constituicio perante a Secretaria da Recenta Federal ¢ ¢ Junta Comercial do
Istado de Sao Paulo, neste ato representada na forma de seu Estatwto Social
(doravante designada simplesmente “Companhia™ ou “Estipulante™;

CONSIDERANDO QUE a Companhia terd scus valores mobilidrios negociados em
scegmento especial do mercado de acdes da Bolsz de Valores de Sio Paulo -
BOVESPA, denominadoe Novo Mercado

PN

CONSIDERANDO QUE os acionistas da Submarino S.A., companhia aberta com sede

no municipio de Osasco. Estade de Sio Paule, na Rua Henry Ford, 643, inscrita no”

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 02.930.076/0001-41. com seus atos
constitutivos  arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o

NIRE 353001539489 (“Submarino™). em Assembicéia Geral Extraordingria de Acionisias

realizade nesta date. ¢ LASA. no gualidade de  aciomista controlador de
.:\__:




Americanas.com S.A. — Comércio Eletrénico, companhia fechada com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, 102, parte,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n” 002.866.535/0001-75
(“Americanas.com™), em Assembleia Geral de Acionistas realizada também nesta data,
aprovaram a fusdo de Submarino ¢ Americanas.com, por meio da qual, a
Americanas.com ¢ Submarino foram extintas e formaram a Companhia. a qual sucedeu
Americanas.com ¢ Submarino em todos os respectivos direitos e obrigagoes (“Fusdo™)

CONSIDERANDO QUE como resultado da Fusio, LASA ¢ os atuais acionistas de
Qubmarino tornaram-se acionistas da Companhia e LASA passou a ser Acionista
Controlador da Companhia, titular de 60.345.039 agoes ordindrias, nominativas ¢ sem
valor nominal, representativas de 53,2502% do capital social total da Companhia;

CONSIDERANDO QUE como parte das negociagies havidas para aprovagdo e
implementagio da Fusdo, LASA e os Acionistas Controladores de LASA se obrigaram
perante a Companhia ¢ demais acionistas da Companhia, a respeitar (a) determinadas
regras minimas de governanga corporativa que deverdo ser aplicadas & Companhia; ¢ (b)
restricdes & negociagio das agdes de emissio da Companhia; €

CONSIDERANDO QUE os termos e condigdes do presente Termo de Voto foram
acordados com o objetivo de beneficiar todos e quaisquer acionistas minoritarios da
Companhia e que o cumprimento de suas disposi¢des podera ser exigido pela
Companhia ou por quaisquer de seus acionistas minoritarios, nos termos dos artigos 118
da Lei 6.404/76 ¢ 436 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro.

RESOLVE firmar o presente Termo de Voto, o qual sera arquivado na sede social da
Companhia para todos os fins e efeitos do artigo 118 da Lei 6.404/76, vinculando
LASA. os Acionistas Controladores de LASA e a Companhia, de acordo com os
seguintes termos e condigdes:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

CLAUSULA 1.1.  Defini¢des. A menos que de outra forma previsto neste Termo de
Voto, as seguintes defini¢des terdo os seguintes significados:

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle Comum que exer¢a o poder de
Controle da Companhia.

“Afiliada” significa qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, scja
Controlada por, ou esteja sob Controle Comum de outra Pessoa.

“BOVESPA™ significa a Bolsa de Valores de Séo Paulo,

“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia ou com o Acionista Controlador, exceto participagio de capital; (i) ndo ser
Acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ﬁai)/ )
ter sido, nos Gltimos 3 anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista~ ¢
Controlador; (iii) ndio ser ou ter sido, nos dltimos 3 anos, empregado ou diretor da )
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos, ou

receber qualquer receita, da Companhia ou do Acionista Controlador, em magnitudg .
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gue impligue perda de independénciar (v nflo ser funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade gue esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos &
Companhia ou ao Acionista Controlador: (vi) nfio ser ¢cdnjuge ou parente até segundo
erau de algum adminisirador da Companhia ou do Acionista Controlador; (vii) nio
receber outra remuneracio da Companhia além da de conselhewro (proventos em
dinheiro oriundos de participacio no capital estio excluidos desta restrigdo); {(viit) nio
ter sido condenado por infracio penal de qualguer natureza; (ix) ndo ler acdo judicial
ajuizada, de cardter material, atual ou passada, envolvendo a Companhia, o Acionista
Controlador, suas Afliliadas ¢ acionistas: (X) ndo ser ou ter sido, nos Glumos 3 (1rés)
anos, um  empregade ou administradeor de  qualquer competidor do  Acionista
Controlador ¢ da Companbia: (ix) nlo ter envolvimento em qualquer aciio judicial
movida por comissdes de valores mobilidrios e demais reguladores no Brasil ¢/ou outra
jurisdicio (incluindo. exemplificativamente, a Comissiio de Valores Mobilidrios — CVM
¢ & Securities and Exchange Commission},

“Conselho de Administracho” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contratos Definitivos” significa o Acordo de Fusiio ¢ Qutras Avengas, firmado entre
Submarino, LASA ¢ os Controladores de LASA em 23 de novembro de 2006, o
Protocolo ¢ Justificacio de Fusio firmado entre as administragdes de Submarino e
Americanas.com em 27 de novembro de 2006, ¢ o Contrato de Licenca de Uso de
Marca firmado entre a LASA ¢ a Companhia nesta data.

“Controle”™ (bem como os seus termos correlatos “Controladora”, “Controlada”™, “sob
Controle Comuni™ ou “Poder de Controle™) significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos Orgios da Companhia, de
forma direta on indireta, de fato ou de direito. Ha presuncgio relativa de titularidade do
controle em relacio i Pessoa ou ao grupo de Pessoas vinculado por acordo de
acionistas, sob Controle Comum, parte de um mesmo Grupo de Acionistas, que seja(m)
tlular(es) de acoes que lhe tenha(m) assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas {rés dltimas assembléias gerais da Companhia, ainda que nio
seja{m) ttular{es) das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Dia Udl” significa qualguer dia no qual os bancos comerciais estejam abertos nas
cidades de Sio Paulo e Rio de Janeiro.

“CGrupo de Acionistas”™ o erupo de duas ou mais Pessoas (a) vinculadas por contratos ou
acordos de gualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle
Comum: ou {b) entre as quais haja relacio de Controle, seja direta ou indiretamente; ou
(¢) sob Controle Comum: ou (d) gue atuem representando um mnteresse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de Pessoas representando um interesse comum (1) uma
Pessoa que detenha, direte ou indiretamente, wma parficipagiio societdria igual ou
superior a 15% do capital social da outra Pessoa; e (i1) duas Pessoas que tenham ug}a/\ N
terceiro investidor em comum que detenha. direta ou indiretamente, uma pan.’zcig}aggfzo %;’j
societdria igual ou superior a 13% do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer e
Joini-veniures, Tundos ou clubes de investimento, fundacOes, associagbes, frusts. J
condominios, cooperativas, carteiras de tilulos, umversahidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacio ou empreendimento, constituidos ne Brasil ou no exterior.,
serio considerados parte de um mesmo Grupoe de Acionistas, sempre que tais entidade;
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forem (&) adpmnistrades ou geridas pels mesma Pessos ou por Partes Relacionadas s
v resni Pessou: ou (BY tenham em comum o matoria de seus administradores,

“Novo Mercade” significa o segmento especial do mercado de actes da Bolsa de
Valores de Sao Paulo ~ BOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Parte Relacionads™ significam aguelas Pessoas com as quais uma Companhia tenha
possibitidade de contratar (mcluinde, exempiilicativamente,  comprar,  vender.
cmpresiar, tomar emprestado. remunerar, prestar ou receber servicos, condicodes de

operacoes, dar ou receber em  consignucho, mtegralizar capital, exercer opeodes.
distribuir lueros) em condigoes oue ndo sejam as de comutatividade ¢ mdependéncia
que caraclerizan as transacoes com terceiros alheios & Companhia. Parte Relactonada
imcluic (1) Pessoas gue, direta ou mdiretamente. estejam sobre o Controle Conmem: (i1
Pessoas com mhmzmuddu?es comuns ou que possam mlluenciar ¢/ou se beneficiar de
determinadas decisoes nas refertdas Pessoas. tomadas em conjunto ou individualmente;
(i) wma Pessou € seus acionistas, quotistas, séceios, administradores e empregados
{quaisquer gue sciam as denominacdes dos cargos). ¢ com seus membros de familia, até
o terceiro grau: (1v) uma Pessoa e, direta ou indiretamente, suas Afiliadas, ou acionistas,
quotisias, socios ou administradores de suas Afiliadas e vice-versa: (v} uma Pessoa e
seus Tornecedores, clientes ou linanciadores com os quals mantenha wma refacio de
dependéncia ccondmica e/ou financeira, ou de outra natureza. que permita essas
ransacoes. Sdo também consideradas como Partes Relacionadas, direta ¢ mdiretamente,
Americanas.com ¢ suas Afiliadas, as Afiliadas de LASAL os Acionistas Controladores
de LASA e suas Afiliadas, bem como quaisquer joint-veniures, fundos ou clubes de
investimento. fundacoes, associactes, rrusis, condominios, cooperativas, carteiras de
titelos, wniversalidades de direitos, ou guaisquer outras formas de organizacic ou
empreendimento, constituidos no Brasil on no exterior, sempre que tais entidades forem
(a) administradas ou geridas pela mesma Pessoa (incluindo. direta ou indiretamente,
Americanas.com ¢ suas Afiliadas, as Afiliadas de LASA, os Acionistas Controladores
de LASA e suas Afiliadas) ou por Partes Relacionadas a uma mesma Pessoa: ou (b)
tenham em comum 4 matoria de seus administradores.,

“Pessou” significa um individuo, empresa, frust, assoctacio, joint venture, organizacio
internacional ou multiateral ou outra entidade piblica, privada ou de economia mista,
bem como suas sucessoras.

“Regulamentoe do Nove Mercado™ signilics o Regulamente de Listagem do Novo
Mercado. conforme alterado de tempos em tempos.

“Termo_de Anuéncia dos Controladeres™ significa © termo previsio no Anexo C do
Regulamento do Nove Mercado.

CLAUSULA 1.2. Kegras de Imerpreiacdo. Neste Termo de Voto, a nio ser gue de
outra forma estabelecido, {1) ama referéncia ao singalar inclui uma referéncia ao plural ¢
vice- versa: (i) uma disposicao de let ¢ uma referéncia a tal disposicio conforme
aditada ou reediada:; (15 os wermos Cmcluinde”, Cinchiem” ou Cmelu” xum
considerados como seguidos pela frase “mas nio hmitado o™ (iv) uma referéncig a
gualguer obrigacao assumida neste Termo de Voto deverd ser interpretada como sendo «
uma obrigacdo assumida perante a Companhia o demais acionistas da Companhiaz e (v) .
os ttwlos do presente Termo de Vote sio apenas para conveniéncia ¢ devem ser \

ignorados em sua mnierpretacio .,
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CLAUSULA 1.2, Acoes Vincuiadas, Este Termo de Voto abrange a totalidade das
acoes de emissio da Companhis de gue o LASA ¢fou os Acionistas Controladores da
LASA é(sio) ou que venha(m) a ser ttudar{es), a qualquer titulo e durante a vigéncia
deste Termo de Voto, mcluindo. exemplificativamente. aguelas decorrentes de compra,
subscrigao, desdobramentos, distribuicao de bonificaces, distribuigiio de dividendos
com pagamento cmaches, converséo em acoes, capitalizacio de lucros ou outras
reservas, ou gue passem a ser detidas como resultado de incorporagio {inclusive de
agoesy, fusio, cisdo ou outre tipo de reorganizacio societdria ou em decorréncia do
exercicio de opedes de compra ou do exercicio de direitos decorrentes da titularidade de
valores mohilidgrios conversiveis em acoes ordindrias de emissio da Companhiz detidos,
ou gue venham a ser detidos, pela LASA ¢/ou pelos Acionistas Controladores da LASA,
bem comeo qualguer bonus de subscricio e direitos de subscericae de acdes ordinarias da
Companhia detidos, ou gue venham a ser detidos, pela LASA e/ou pelos Acionistas
Coniroladores da LASA ("A¢es ). Paro todos os efentos, o termo Acbes também
abrange todos os direitos inerentes a totalidade das acdes de emissio da Companhia que
a LASA ¢/ou o3 Acionistas Controladores da LASA é(sdo) ou gue venha(m) a ser
titular(es), a qualquer titulo, durante a vigéncia deste Termo de Voto.

CLAUSULA 1.4, Averbagcdo. A Companhia fard averbar junto ao seu regisuro
escritural a existéncia deste Termo de Vote. Nos termos do pazczgmk) 4% do artigo 118
da Lei 6.404/76, as Acdes vinculadas a este Termo de Voto nao poderiio ser negoctadas
em bolsa ou no mercado de balcio durante ¢ Periodo de Restricio de Venda ou o
Periodo de Restricio de Compra, exceto nos termos da Clausula 3.

CAPITULO II
GOVERNANCA CORPORATIVA

CLAUSULA 2.1, Administracdo da Companhic. A Companhia serda adnunistrada
por um Consctho de Administraciio ¢ por uma Diretoria, que serio compostos ¢
funcionario em conformidade com a legislacio aplicdvel, com o Regulamento do Novo
Mercado. o scu Estaruto Social e as disposicoes deste Termo de Voto.

CLAUSULA 2.2. Conselhe de Adminisiracdo. O Conselho de Administracdo da
Companhia serd composto por 9 (nove) membros ¢ seus respectivos suplentes,
indicados peta Assembléia Geral, com mandato unificado de 2 (dots) anos, permitida a
reeleicio. Durante o vigéneia deste Termo de Voto, LASA e os Acionistas
Controladores de LASA obrigam-se a exercer seu direito de voto em assembléia geral
da Companhia e, conforme o caso, em reuniie do seu Consetho de Administracioe, por
intermédio de seus representantes cleitos. de forma a assegurar o integral cumprimento
das seguintes estipulacoes:

(1) durante todo o perfodo em que LASA ¢/ou os Acionistas Controladores
de LASA forem titulares, direta ou indiretamente, de 50% ou mais do
total das acGes ordindrias de emissio da Companhia (exciuidas as acdes
em tesourariad, LASA c/ou os Acionistas Controladores de [LASA \a;/f““
obrigam a nomear no miximo 5 (cineo) membros do Conselho (h '
Administracio. sendo que os demats 4 (guatroy membros do Conselho de-
Administracio deverio necessariamente ser Conselheiros Independentes,
elettos conforme indicacio do Comité de Nomeagio: Y

(11} durante todo o perfodo em gue LASA ¢/ou os Acionistas Controladores
de LASA forem titulares de acdes de emissio da Companhia, direta ou
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indiretamentc. ¢m numero igual ou maior do gue 40% ¢ menor do que
200 do total des aodes ordginanas de emssdo da Companhia {excluidas
as acOes et tesouraria), LASA ¢ os Acionisias Controtadores de LASA
obrigam-s¢ & nomear no miximo 4 (guatro) membros do Conselho de
Administracio, sendo gue os demais 3 (cinco) membros do Conselho de
Administracao deverio necessariamente ser Conselheiros Independentes,
eleitos conforme indicacdo do Comité de Nomeacio:

(1) duranie todo o periodo em que LASA e/ou 0s Acionistas Controladores
de LASA forem ttulares de acdes de emissio da Companhia, direta ou
indiretamente, em nimero igual ou mator do que 25% ¢ menor do gue
40%: do wotal dos acoes ordindrias de emiss@o da Companhia (excluidas
as aches em tesouraria), LASA ¢ os Aciomistas Controladores de LASA

obrigam-s¢ @ nomear no miximo 3 (irés) membros do Consetho de
Administracio. sendo que os demais 6 (seis) membros do Conselho de
Administracio deverfo necessariamente ser Conselheiros Independentes.,
eleitos conforme indicaciio do Comité de Nemeagio.

CLAUSULA2.2.5. Na hipdlese de modificacio do Estatuto Social da
Companhia que altere o numero de membros que compdem o Conselho de
Administracio, LASA ¢ os Acionistas Coniroladores de LASA. pelo presente
Termo de Voto, se obrigam a exercer seu direito de voto em assembléia geral da
Companhia ¢, conforme o caso, em reunido do seu Consetho de Administracio,
por intermédio de seus representantes eleitos, de forma a assegurar que a elei¢io
dos  membros do Consetho  de Admiistracio  observe  as proporgoes
estabelecidas nos itens (1), (1) ¢ (1) da Clausula 2.2 acima.

CLASULA 2.2.2. Na assembléia geral que deliberar sobre a eleicio de
membros do Consclho de Administracio da Companhia. a debiberaciio quanto a
eleicio de membros do Conselho de Administracio deverd necessariamente ser
presidida por um Conselheiro Independente. o qual deverd assegurar o integral
cumprimento das estipulagoes deste Termo de Voto.

CLAUSULA 2.3. Comité  de  Nomeacdo dos  Membros  do  Conselho  de
Administracdo. O Conselho de Administracio terd um Comité de Nomeagao que sera
previsto estatutariamente ¢ que terd a fungiio de indicar os nomes que integrardo a
proposta do Conselho de Administraciio a ser submetida a assembléia geral para &
finalidade de eleicio dos membros do Conselho de Admunistracgo. O Comité de
Nomeacdo serd composto por alé 4 (quatro) membros do Conselho de Administragiio,
dos quais pelo menos 2 (doisi deverdo ser Conselheiros Independentes. O prazo de
mandato dos membros do Comité de Nomeacho coincidird com o prazo de mandato dos
membros do Conselho de Admimstragio.

CLAUSULA 2.4, Frocedimentos do Comité de Nomeagdo. Caberd aos Conselheiros
Independentes gue compoem o Comité de Nomeacio a indicacio dos Conselheiros
Independentes cujos os nomes serfio submetidos G assembléia geral da Companlug para
a cleicio dos membros de sen Conselho de Admmistragio. Aos membros nje” N
independentes do Comité de Nomeacio caberd o indicacdio dos membros {i}?o I
independentes para Conselho de Administragio. o

CLAUSULA 24,1 Ng hipdtese de vachneia ou impedimento de qualquer A
Conselheiro Independente no Conselho de Administracao, bem como quando do
H “.

wWrmino do  respective  mandato, caberd aos Consclheiros  Independentes
integrantes do Comite de Nomeaghe o indicagio de nove(s) nome(s) parg
. -




Conselheirofsy Independenteds). ofs) qualfis) deveritiio) ser eleito(s) por LASA
e/ou o8 Acionistas Controladores de LASA pare o exercicio do respective carge
do Conselhoe de Administracho da Companiila. Caberd aos demais integrantes do
Comité de Nomeacdo a indicacio dos substitutos dos membros do Conselho de
Administracio gue nio scjam considerados Conselheiros Independentes.,

CLAUSULA 242, As indicacdes do Comité de Nomeacio, particularmente
com relacho aos nomes para Conselhetros Independentes, seriio vinculantes para
LASA ¢ aos Acionistas Controladores de LASA quando da deliberagao em
assembidin gera: da Companhis realizada pare a linalidade de cleicdo de
membros do Conselho de Administracio. Fara tanto, pelo presente Termo de
Voto, LASA ¢ os Aconistas Contreladores de LASA obrigam-se a exercer seus
direttos de voto na assembléia geral da Companhia c. conforme o caso, em
reuniic  do seu Conselho  de  Admumstracio, por intermédio  de  seus
representanies  cleitos. de forma & cleger os Conselheiros  Independentes
conforme a indicacio fena pelo Comité de Nomeagao.

CLAUSULA 2.5, Exercicio do Direito de Voro Muliiplo. LASA e/ou os Acionistas
Controladores de LASA, pelo presente Termo de Voto, obriga(m)-se a ndo requerer a
adogio do processo de voto muitiplo ou de cleicio em separado nos termos do artigo
141 da Lei 6.404/76, para eleicdo de membros, cfetivos ou suplentes, do Conselho de
Administragio da Companhia. Ndo obstante o disposto acima, na hipdtese de uma
Pesson exercer a prerrogativa de adocdo do procedimento de voto multiplo em uma
assembléia geral da Companhia com o {im de eleger membros do Conselho de
Administracio, LASA ¢/ou os Acionistas Controladores de LASA poderi(io) exercer a
plenitude de seu direito de voto na referida assembléia geral, incluindo o exercicio dos
direitos relativos a prerrogativa de voto mulliplo previstos no artigo 141 da Lei
6.404/76. Nessa hipotese, LASA ¢/ou os Actonistas Controladores de LASA obrigam-se
a excrcer scus direitos de voto de forma a fazer com que (x) seja respeitado
prioritariamente o direito de LASA & eleicio de consetheiros nos termos estabelecidos
na Clavsula 2.2 (1) a (i) e (v) havendo votos adicionais, seja eleito 0 maior namero
possivel de Conselheiros Independentes entre os indicados pelo Comité de Nomeacio.
Para os fins do disposto na presente Clansula, serfo considerados Conselheiros
Independentes os consetheiros eleitos pelos demais acionistas, inclusive mediante a
faculdade prevista no artigo 141, pardgrafos 4% ¢ 5° da Le1 6.404/76. Para os efeitos da
presente Cliusula, LASA ¢/ou os Acionistas Controladores de LASA obrigaim)-se a
fazer com que a prerrogativa de exercicio de voto miiltipio nio seja exercitada por uma
Afiliada de LASA ou dos Acionistas Controladores de LASA bem como a nko exercé-la
por intermédio de terceiros.

CLAUSULA 2.6. Dircite de Veto. Para os fins do processo de eleicio de
Conselheiros Independentes na forma estabelecida neste Termo de Voto, LASA terd
direito de veto na indicagdo de Conselheiro Independente f{eita pelo Comiutd de
Nomcacio, dircito esse que poderd ser exercido uma Unica vez em cada processo de
eleiciio para o preenchimento de cada vaga(s) de Consclheiro(s) Independente(s).
Qualquer membro indicado para Consellieiro Independente gue tenha sido vetado, .
poderd ser indicado novamente em futuros processos de cleigdo. Na hipétese de | ?
exercicio do direito de veto nos termos desta Cliusala, o Comité de Nomeacho deverd <

indicar novo(s) nome(s) para o preenchimento de vaga(s) de Consclheiro(s) %

AR N : N -/
Independente(s) ¢ tal indicacdo ndo poderd, para os fins desse mesmo processo de %
eleiciio, ser novamente vetada pela LASA e consequentemente, os membros indicados




valo de LASAL no forma extabelecida neste Termo de Vote. A LLASA nio podera vetar
nenhum Conselhenre Independente no primeiro processo de eleicio de membros do
Conselhe de Administragdo que se realizar imediatamente apos a assinatura deste
presente Termo de Voto, ¢ desde 14 se obriga & votar afirmativamente na assemblcia
eeral de Companhia que deliberar sobre a guestio para cleger os seguintes nomes: (1)
Sr. Auguesto Cruz Filhe: i) St Guitherme Altonso Ferrewra: (11) Sr. Mavwro Muratérie
Not e (1v) Sr. Mareos Wettreich.

CLAUSULA 2.7 Muiérias Sujeiias o Aprovacao de Consellieiroy Independentes.
Enguanto @ maionia dos membres do Conselho de Administraciio da Companhia,
excluidos os Conselheiros Independentes, for indicada ¢ eletta por LASA ¢/ou os
Acionistas Controladores de LASA, o submissiio das seguintes maténias pelo Conselho
de Administracho pars s sua respectiva deliberacio em assembléia geral da Companlina,
ou a sua dehiberacio, no gue couber. ne ambito do Consclho de Admimstracio,
dependerio da prévia aprovacio. por meio de vote favoravel, da maioria dos
Conselheiros Independentes:

{1 dissolucio, liguidacio e extingio da Companhia:
(i) alteracio do estatuto social da Companhia;

(i) suspensio ou reversio do estado de liquidagio da Companhia;

(ivy  cancelamento do registro de companhia aberta ou safda da Companhia do
Novo Mercado:

(Vi qualsquer alteracoes aos termos ¢ condicdes dos Contratos Defimitivos;
(vi}  resgate, amortizacio ou reembolso de acoes de emissio da Companhia;

(vii)  criaciio ou emissiio, acima do limite do capital awtorizado da Companhia,
de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acoes:

{viily fusiio, meorporacio, incorporacio de acdes. conferéncia de afivos, C1sio
ou gualquer outra modalidade de reorganizagio societaria envolvendo a
Companhia, as acdes da Companhia ou suas Afiliadas ou entidade que
venha a ser controlada pela Companhia;

(viii) aprovagho da mudanca do endereco da sede da Companhia para o mesmo
endereco da sede de LASA;

(ix)  participacdo ou saida da Companhia de grupo de sociedades, conlorme
definido no artigo 265 ¢ seguinies da Lel 6.404/76; ¢

(x} quaisquer transacoes com Partes Relacionadas, ressalvada a aguisicio de
produtes ¢ servicos em  condicoes untformes. na home page da
Companhia.

CLAUSULA 2.7.1. Com relacio as matérias fistadas na Cléusula 2.7 acima e
gue ensciam deliberaciio da assembidia geral da Companhia, nos termos da Lei
6.404/76 ou do Estatuto Social, fica desde i certo ¢ ajustade gue a ata de
reuniio do Conselho de Administracio da Companhia que dispuser sobre a.
submissio de referidas maténas & deliberacio em assembléin gera! dcvez‘{_i

consignar o voto (o qual deverd estar acompanhado da respectiva justificativa) ™

de cada um dos membros do Conselho de Administracho e tal ata deverd ser
divuigada ¢ dispenibilizads so mercado pela Companhia, sendo certo que a
decisiio do Consetho de Admunistragiic objeto da divulgacio deverd ser
acompanhada por 1oda a documentacio necessiria ¢/ou utilizada para a tomadg
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de decisio do Conselho de Administracao, incluindo, exemplificativamente,
fndos, avaliacoes e opinides de especialistas,

CLAUSULA 2.7.2. No que diz resperto as matérias hstadas na Cliusula 2.7
acima, LASA e os Aciomistas Controladores de LASA desde jd se obrigam a
volar nos mesmos termos ¢ condicdes aprovados e/ou recomendados pelo
Consetho de Administracio da Companhia. Na hipdtese de néo haver aprovacio
g/on recomendacao do Conselho de Administracio da Companhia  sobre
aualguer das maténias listadas na Classuia 2.7 acima, LASA e os Acionistas
Controladores de LASA, desde i, se obrigam a ndo solicitar & convocacio da
respectiva assembléla geral ou, caso a mesma seja convocada, a votar pela nio
aprovacao da matéria em quesiio.

CLAUSULA 2.7.3. A deliberacio da assembléia geral sobre guaisquer das
matcrias previstas na Claosula 2.7 acima deverd necessariamente ser presidida
por um Conselheiro  Independeme, o qual deverd assegurar o integral
cumprimento das estipulacoes deste Termo de Voto na respectiva assembléia
geral,

CLAUSULA 2.8, Comité de Auditoria. A Companhia terd um Comité de Auditoria
formado exciusivamente por 3 (rés) Consclheiros Independentes, indicados e eletios
peio Consclho de Administracio, com um mandato que coincidird com o prazo de
mandato dos membros do Conselho de Administracio, permitida a reeleiciio. O Comité
de  Auditoria deverd  ser previsto  estalutariamente ¢ terd  competéncia  para,
particularmente:

(1) revisar as demonstracoes financeiras anuais e trimestrais da Companhia,
reportande  suas  conclusoes  periodicamente,  a cada  trimestre,  ao
Conselho de Administragio;

(i) revisar os sistemas  de controles internos  da Companhia ¢, mais
gencricamente,  os  procedimentos  de  auditoria,  contabilidade ¢
administracio, reportando  suwas  conclusdes  periodicamente. a  cada
trimestre, ao Consclho de Administragio; ¢

(iii}  revisar ¢ manifestar-se sobre os termos ¢ condicoes, bem como fiscalizar
o cumprimento, de quaisgquer contratos firmados entre a Companhia ¢/ou
Americanas.com efou guaisquer de suas Partes Relacionadas, de um lado,
e quaisquer de seus acionistas, suas respectivas Partes Relacionadas, de
ottre fado. reportando suas conclusdes imediatamente ao Conselho de
Administragio,

CLAUSULA 2.0 Diretona. A Diretorta da Companhia incluird, pelo periodo
minimo de 12 (doze) meses contados da presente data, 2 {dois) Co-Presidentes.

CAPITULO I}
RESTRICOES A NEGOCIACAO DE ACOES

CLAUSULA 3 Vedacoes o Venda ou Oferia de Vendu de Acdes (Lock- {]},V’"“\
Duarante o prazo dc 2 (doisy anos contados da presente data, LASA ¢ os Acionisfas y
Controladores de LLASA nio poderio, direta ou indiretamente (inclusive por meio fic{ %{
Parte Relacionada). vender ¢/ou ofertar a venda (nclusive de forma privada), a quatquer i »
titwlo, quaisquer das Acoes ("Perfode de Restrigio de Venda™) &/
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CLAUSULA 211 Nio obstante o disposte na Cliusula 3.1 acima. a LASA
poders vender ¢/ou oferler & venda AcOes, sem gualquer restricio, durante o
Periodo de Restrniciio de Venda. desde gue 1ol transaciio seja decorrenie de:

(1 aceitacdo de uma oferta pablica de tereeiro ou gualquer outra oferta de
aguisicio cuja aceitacdo tenha sido recomendada ¢ aprovada pels
unanimidade dos menmibros do Conselho de Administracio da Companhia
(em exerciclon ¢

{1} uma  oferta publica realizada de boa-fe amplamente  distribuida 2
investidores no mercado de capitats. na oual os agentes de colocagio
tenham sido mstruidos. guanio o selecio dos compradores. sobre us

restricOes previstas na Clausula 21,2
( Xt“si LA 3.1.2. Os agentes de colocacio de oferta pablica referida na Clausula

3014 ndo p(}dél';.i{:, direta ou indiretamente  (inclusive por meio de Parte
Fi’c}z.acmn:xdaf}. vender e/ou ofertar & venda em bolsa de valores ou no mercado de balciio
quaisquer das Acoes se. guando da venda ou oferta de venda, o adquirente for uma
Pessoa ou grupo de Pessoas vinculado por acordo de aciomistas ou sob o Controle
Comum  tncluindo  quaisquer joinr-venmures, fundes ou clubes de  investimento.
fundacdes, associactes,  rrusts,  condominios,  cooperativas, carteiras  de  titulos,
universalidades  de  direttos, ou  quaisquer  owtras  formas  de  organizacdo  ou
empreendimento, constituidos no Brasit ou no exterior, os quais serdo considerados
parte de um mesmo grupo de Pessoas, sempre gue tais entidades forem admimstradas ou
eeridas pela mesma Pessoa ou por Partes E\c](;ucma(has a uma mesma Pessoa; ou tenham
om comum a matoria de seus adnumistradores) que passe a deter, ou tenha o direito, p(n
forca de contrato ou da titulanidade de valores mobihidnos, de adquirir, mais de 3% das
acoes de emissio da Companhia em circulacio.

CLAUSULA 3.2, Venda Privada de Aches Apos o Jim de Ferlodo de Restricdo de
Venda. Apos o fim do Perfodo de Restricdo de Vendsz, LASA ou os Acionistas
Controladores de LASA nado poderio, direta ou indiretamente (inclusive por meio de

Parte Relacionada), vender privadamente, a qualquer titulo, quaisquer das Acoes, sem
que o adquirente das Acdes assine, previamente & venda das Acdes, termo de adesio
imcondicional ao presente Termo do Voto, A alicnacio de Acdes em descumprimento
desta Clausula serd nula de plene direito. Sem prejuizo das demais disposicdes do
presente Termo de Voto. na hipatese do descumprimento desta Clausula, o Conseltho de
Admimistracio da Companhia convocard assembléia geral extraordingria conforme
disposto no artigo 120 da Ler n® 6.404/76, no gual o LASA, os Acionistas
Controladores de LASA ¢ o adquirente das Acdes nido poderio votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicto dos seus direttos.

CLAUSULA 3.3 Oieria Publica de Acdes Apos o fim de Periodo de Restricdo de
Vendea. Findo o Periodo de Restrichio de Venda, LASA ou os Aci{mé%t&‘% Controladores
de LASA poderiio vender suas acdes nos termos da Cliusula 3.1.1 (1) ou (i), hcando
facultada, nesse caso, a desvinculaciio das agbes a serem ahcméas do presente Ierm{l/m&‘
de Voto (e o cancelamento das respectivas averbagdes nos registros societ ‘m{)s,’f
chservado o disposto na Clausula 3.1.2.

;

CLAUSULA 3.4, Vedagao o Compra de Acdes (Standsiili). Durante o periodo de 4 m%
(quatro} anos contados da presente data (Perfodo de Restricio de Compra™), LASA ¢
os Acionistas Controladores de LASA se obrigam & ndo adguirir, dircta on L
indiretamente ¢ a qualguer ttulo, gqualguer quantidade adicional de acdes que seja . \
superior a Ho% do wotal das acoes em circulacio da Companhia (descontadas as acdes de




LASA) sem @ prévia e expressa deliberaciic ¢o Conselho de Administracio  da
Companhic, mediante aprovacio da maloria dos Conselherros Independentes, a menos
gue lais aguisicoes sejam realizadas (1) pare compensar eventual diluigho de LASA
decorrente do exercicio de opedes previstas em planos de opcio de acoes da Companhia
ou (i) no exercicio do seu diretto de preferéneia. nos casos previstos no art. 171 da Lei
no. 6.404/76.

A

CLAUSULA 3.5 Durante o Periodo de Restricho de Compra. a LASA e os
Acionistas Controladores de LASA se obrigam ainda a:

{1 se ¢ quando LASA e/ou os Acionistas Controladores de LASA passarem
a ser titudares de Aches em percentuad mferior a M¥e do total de acoes de
emissio da Companhig, nho efetuar ou participar em qualquer esforco de
solicitacio de votos para o deliberaciio de quaisquer matérias em
assembléia geral da Compunhia, salve se mediante aprovacao uninime
dos membros do Consetho de Administraciio;

{11} ndo submeter uma proposta para. ou realizar qualquer andncio pablico
com relacao a, (w) qualquer aquisiciio de parcela significativa dos ativos
da Companhia: (x) uma oferta publica de aquisicho, ou uma oferta
publica de permuta, envolvendo valores mobilidrios da Companhia
representativos de seu capital social: (v) fusdo, incorporaciio, cisdo ou
owtra forma de reorganizacio da Companhia ou de suas controladas ou
coligadas:

(i) com relacio zos itens (1) ¢ (1) desta Clavsula acima, ndo agir em
conjunte com outras Pessoas ou formar ou participar de um grupo de
Pessoas para atuar como uma Pessoa;

(iv) ndo requisitar que a Companhia renuncie a guaisquer das disposicoes
previstas nesta Clausula 3.5,

CLAUSULA 3.6, Penalidade.  Na  hipdtese  de  LASA  ¢/ou  os  Acionistas
Controladores de LASA permanecerem  inadimplentes em relacdo aos termos ¢
condicoes da Clausula 3.1.1., da Clausula 3.1.2. ¢/ou da Cldusula 3.2 acima, por um

prazo superior a 30 (trinta) dias contados da data de sua comunicacdo por escrito sobre

o inadimplemento, LASA deverd realizar uma oferta puiblica para a aquisi¢go das aces

de emissio da Companhia em circulaciio. nos termos do artigo 41 e seguintes do
Estatuto Social da Companhia, a qual, contudo, deverd ser realizada por um preco por

acho que seja equivalenie a pelo menos 3 (trés) vezes o maior preco de fechamento de
pregio das acoes de emissio da Companhia durante os dltimos 24 {vinte e quatro)
meses, conlados retroativamente desde o final do prazo de 30 {irinta) dias acima
referido

CLAUSULA 3.7. Buvour. Apos o Perfodo de Restricdo de Compra, caso LASA ou

os Acionistas Controladores de LASA proponham uma oferta ptblica ou outra forma de
aquisicdo ou reorganizacio societdria, de qualquer natureza, para adquirir a totalidade

das aches em circulagio da Companhia ou a totalidade dos ativos da Compunhia, LASA 77,
ou 08 Acionistas Confroladores de LASA deverio, antes de tomar qualquer prov ;du}ucz /
para a realizacio de tal proposta de operaciio, consultar previamente ¢ Counselho de-
Administracio e obter a aprovacio da maioria dos Conselheiros Independentes. os guais
poderio. a seu exclusivo critério, determinar o adiamento, uma Unica vez € por um
perfodo de 12 {doze) meses, da apresentacio de relerida proposta de operacao (“Diretto .
de Adiamento™. Na hipotese de os Conselheiros Independentes exercerem o Direito dg{ MM\

%,
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Adiamentc, LASA ou oy Acionistas Controladores de LASA deverio se abster, durante
o prazo de 12 (doze) meses acimi referido, da realizaciio da operacao obieto du proposti

de gue trata a presenie Clausulic

CAPITULO 1Y
DISPOSICOES DIVERSAS

CLAUSULA 4.1, Execucdo Especifica. LASA ¢ os Acionistas Controladores de
LASA obricam-se a cumprir ¢ ¢ lazer cumprir mtegralmente twdo que ¢ pactuade no
presente Termo de Voto, pelo que reconhecem ¢ afirmam ser muila e ineficaz perante &
Companhia ou qualquer terceiro, gualquer medida (Judicial ou extrajudicialy tomada por
gualquer um deles em discordincia com o ora pactuado ¢/ou que represente violagdo as
obricacoes por eles assumidas neste Termo de Voto,

CLAUSULA 4.1.1. O nio cumprimento das obrigacoes assumidas nos termos
deste Termo de Voto sujettard a LASA ¢/ou o8 Acionistas Controladores de
LASA as medidas cabivels que poderfio ser tomadas pela Companhia, na
gualidade de FEstpulante, ou por gqualquer acionista da Companhia, conforme
autoriza o pardgralo tnice do artigo 436 do Codigo Civil Brasileiro com vistas a
obtenciio da execugio especifica da obrigacdo inadimplida, conforme previsto
no artigo 118 da Let 6.404/76 ¢ demais disposicoes legais aplicdveis.

CLAUSULA 4.1.2. O presidenic da assembléia geral da Companhia devera
declarar a invalidade do voto proferido contra o estabelecido neste Termo de
Voto, ¢ a cle, na quahidade de acionista, serd assegurado o direito de votar com
ox aghes pertencentes @ LASA ou os Acionistas Controladores de LASA,
respeitados os termos e condigdes do presente Termo de Volo, particularmente
no que diz orespeite s decisGes  ou recomendacdes  do Conselho  de
Administracio da Companhia relativamente as matérias listadas na Clausula 2.7,

CLAUSULA 4.1.3. Sem prejuizo do acima disposto ou de outras medidas
cabiveis, fica assegurado a qualquer membro do Conselho de Administragio da
Companhia, ou a qualquer outro acionista da Companhia, o direito de exigir (1) a
anulacho da assembléia geral que aceile como valido um voto proferido contra o
estabelecido neste Termo de Voto; ¢ (i) o suprimento da vontade do acionista
em caso de recusa por LASA ou pelos Acionistas Controladores de LASA em
exercer o direito de voto nas condicdes ora pactuadas ou de cumprir qualquer
outra obrigacio prevista neste Termo de Voto.

CLAUSULA 4.2, Vigéncin, Este Termo de Voto permanccerd €m vigor enquanto
LASA. os Acionistas Controladores de LASA ou seus sucessores (incluindo eventual
adguirente nos termos da Cldusula 3.2 acima), a qualquer titulo, for{em) acionista(s) da
Companhia com participacdo superior & 5% (cinco por cenio) do capitat social ou
integranies de acordo de voto tendo por objeto acoes da Companhia e a Companhia for
Hstada em bolsa de valores, sem prejuizo da faculdade de desvineulacio prevista na

g s /’“—H“%
Cliusuia 3.3 /
CLAUSULA 4.3, Comunicacoes. As comunicacdes ¢ notificacoes entre a LASA, o~

Acionistas Controladores de LASA ¢ a Companhia serdo feitas por escrito e
consideradas recebidas na data de soa ansmissio. se por lac-simile. ¢ na data do

efetivo recebimento pela parte notificada, em seu endereco, se enviadas por carta.
registrada com aviso de recebimento. courfer ou telegrama. 0 que ocorrer primeiro. As
’ g
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notificaches serio enviadas aos enderecos abuixo mmdicados ou para outro endereqo

conforme diversamente infermado por uma parte &8 demuns partes, conforme o case:
(i Se para a LASA:

Rua Coelho e Castro, 60
Rio de laneiro, Rio de Janeiro

Telefone: (21)2206-6501

Fac-simile: (213 2206-6687

L-muail miguel putierrez @ jasa.com.br

At Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

Com cOpia para:

Barbosa, Miissnich & Aragio Advogados

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 50 - 4% andar
Sao Paulo, Sio Pauio

Telefone: (11)3365-4584

Fac-simile: (113 3365-4597

E-mail: pca@bmalaw.com.br
At Paulo Cezar Aragio

{11) Se para os Acionistas Controladores de LASA:

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 15% andar
Sao Paulo, Sio Pawlo

Telefone: {11)3049-3562

Fac-simile:  (11) 3049-5551

L-mail: robertothompson@scesa.com.br
At Roberto Moses Thompson Motta

Com cOpia para:

Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados

Av. Presidente Juscelinoe Kubitschek, 50 - 4° andar
Sio Paulo, Sdo Paulo

Telefone: {11)3365-4584

Fac-simile:  (11) 3365-4597

F-mail: pea@bmalaw.com.br
AL Yaulo Cezar Aragio

(ii)  Se para a Companhia:

Rua Henry Ford., 643,
Osasco, Sdo Paulo

Telefone: (21) 2206-6501
Fac-simile: (213 2206-6687

Eemail: arma.saicali€@amenicanas.com.br o
At Anna Christina Ramos Saical
5




Com copia pare:

Matios Filhe, Veigu Frlho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al Joagquim Eugénio de Lima, 447
Sio Paule. Sio Paulo

Teletone: {11y 3147-7643

Fac-stmile: (11 3147-7770

-k moacir@mattosiitho.com.hr
At Moacir Zithovicius

B para:

Barbosa, Missnich & Aragao Advogados

Av. Presidente Juscehino Kubitschek, 30 - 49 andar
Sio Paulo, Sio Paulo

Telefone: {111 3365-4584

Facesimile:  (11)3365-4597

F-mail pca@bmalaw.com.br
Al Paulo Cezar Aragao

CLAUSULA 4.4, Vinculacdo. O presente Termo de Volo obriga LASA. os
Actonistas Controladores de LASA ¢ quaisquer sucessores ¢ herdeiros a qualquer titulo,
melusive eventual adquirente nos termos da Clausula 3.2 acima e beneficia a todos os
acionistas da Conipanhia.

CLAUSULA S5, Irrevogabilidade,  Irretratabilidade.  Todas  as obrigacoes
assumidas neste Termo de Voto (¢m cardler irrevogavel e irretratavel e, nio poderiio ser
atteradas duranie a vigéneia do presente Termo de Voto.

CLAUSULA 4.6 Dividgacdo ¢ Averbacao. O presente Termo de Voto serd
devidamente divulgado ao mercado, registrade perante cartério de titulos e documentos,
arquivado na sede social da Companhia e sua existéneia deverd constar de disposicao
geral do Estatuto Social, o qual faz parte integrante do presente Termo de Voto na
forma do Anexo 4.6.

CLAUSULA4.7. Acordo Inregral. A invalidaciio, no todo ou em parte, de quaisquer
clausulas deste Termo de Voto nio afetard as demais, que permanecerfio sempre vilidas
e eficazes até o cumprimento de todas as obrigacoes previstas neste Termo de Voto.
LASA ¢ os Acionistas Controladores de LASA declaram ¢ garantem nio existir outro
acordo, contrato, terme ou documento relacionado as acoes de emissio da Companhia,
exceto com relacio ao descrito no Anexo 4.7 ao presente Termo de Voto, o qual faz
parte do mesmo parz todos os hins e eleitos de diveito. LASA ¢ o8 Acionistas
Controladores de LASA, pelo presenie Termo de Voto, se obrigam a nido celebrar
qualguer acordo ou termao de voto que prejudique ou altere quaisquer das disposicoes do
presente Termo de Voto. Quaisquer acordos que porventura venham a ser firmados por
LASA ¢/ou os Acionistas Controfadores de LASA ¢ cujas disposicdes se apliguem as
acoes de emissiio da Companhia deverdo ser arquivados em sua sede social no praze
maximo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de celebracio do acordo. O presente—.
Termo de Voto prevalece sobre quuisquer dos acordos lstados no Anexe 4.7/a0 N
presente ou gue venham @ ser fimados per LASA e/ou pelos os Acionistas g&g
Controladores de LASA. Na hipdtese de qualquer conflito, LASA ¢ os Acionistast
Controladores de TASA desde jd se obrigam a alterar s disposicoes conflitantes, de
modo que os termos ¢ condicoes deste Termo de Voto predominen.ic.




CLAUSULA 4.8 Arbrrageni. A LASA, os Acionistas Controladores de LASA ¢ &
Companhiza ficam obrigados o resolver, por meio de arbitragern, wda ¢ qualquer disputa
Ou controvérsia que possa surgir. relacionada ou oriunda. em especial. da aplicacio,
validade, eficacia, imerpretaciio, violacdo e seus cfeitos, das disposicdes contidas 10
presente Termo de Voo, a gual deverd ser conduzida junto & Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pels BOVESPA. de conformidade com o Regulamento da referida
Camara. A LLASA, os Acionistas Controladores de LASA e a Companhia renunciam a
gualguer direito de recurso, na medida que o mesmo possa ser validamente renunciado.
A LASA, os Acionistas Controladores de LASA ¢ o Companhia reservam-se no direito
de buscar tutela jurisdicional: (1) para forcar o aphicacio da arbitragem: (1) para obter
medidas countelares pars salvaguarda de seus direntos antes do desfecho de arbitragem
pendente, nao devendo tal ato ser iterpretado como rentncia ao procedimento arbitral;
¢ {iily pura executar gualguer decis@io dos drbitros. inclusive a sentenca arbitral
definitiva. Caso se busque witela jurisdicional na forma acima descrita, serd competente
a comarca de Sho Panlo, Estado de Sao Paulo. Caso qualquer dos demais acionistas da
Companhia pretenda exercer os direitos que the sao assegurados por este instrumento,
ficard sujeito as disposicdes deste Termo de Voto, de acordo com o disposto no
pardgralo unico, do artigo 436, do Codigo Civil Brasileiro, inclusive no que diz respeito
as disposicoes previstas nesta cldusula.

CLAUSULA 4.9, Remincia do Estipulanie. A Companhia renuncia ao direito de
substituir os acionistas da Companhia beneficiados ou que venham a ser beneliciados
por este Termo de Voto ¢ ao direito de exonerar [LASA e os Acionistas Controladores
de qualguer das obrigacdes assumidas neste instrumento.

LASA e a Companhia, obrigando-se por si ¢ seus sucessores, firmam este Termo de
Voto em 3 (irés) vias de igual teor ¢ forma para um sé efeito. na presencga das 2 {dqﬁj‘"“\
testernunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 13 de dezembro de 20 (}6




{pdgina de assinantras do Termo de Voro e Assungdo de Obrigagdes flrmado em 13.12.2006]

SANTA PERPETUA PARTICH OES S.A.
Roberto Moses Thompson Motta e Carlo§Alberto da Veiga Sicupira
Diretor Procurador
4 - A

SANTA MONICA PARTICH OES S.A.

Roberto Moses Thompson Motta e C Alberto da Veiga Sicupira
Diretor Procurador
SANTA LUZIA PARTICIPACOES S.A.

Carlos Alberté-da V eiga Sicupira
Diretor-Presidente
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SANTA APARECIDA PARTICIP S S.A.
Roberto Moses Thompson Motta ¢ Carlos Albetto da Veiga Sicupira
Procurador Procurador

S-VELAME ADMINISTRACAO DE RECURSOS EPARTICIPACOES S.A.
Roberto Moses Thompson Motta e Carlos Alb€rto da Veiga Sicupira
Diretor - Diretor

Roberto Moses Thompson Motta e Carlos Albg fo da Veiga Sicupira
Diretor Diretor

VEIGA SICUPIRA

v

MARCEL HERRMANN TELLES

Carlos Alb%’é Veiga Sicupira
curador

CARLOS ALBERTO D

o



icontinuagdo da pdging de assinaturas do Termo de Voro e Assungdo de Obrigagfes firmedo em
13.12.2006]

LOJAS AMERICANAS S.A.
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