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Mensagem
do Presidente

| GRI 10214

‘ ‘ Ao completar 50 anos,

em 2019, reafirmamos nossa
missao de desenvolver solucoes
de biotecnologia de ponta

para alavancar o setor
sucroalcooleiro no Brasil.

No CTC - Centro de Tecnologia Canavieira,
criamos tecnologia para um futuro susten-
tavel. Ao completar 50 anos, em 2019,
reafirmamos nossa missdo de desenvolver
solucoes de biotecnologia de ponta para
alavancar o setor sucroalcooleiro no Brasil.
Somos a Unica empresa com infraestrutura,
conhecimento e tecnologia para impulsionar
a produtividade da cana, que permaneceu
estagnada nas ultimas décadas no pais.

Os resultados desse ano atestam que es-
tamos no caminho certo. Atingimos nos-
sas metas para o ano, tivemos um forte
crescimento e fomos capazes de aumen-
tar ainda mais nossa rentabilidade. Nossa
receita cresceu 31,1% enquanto o EBIT
operacional subiu 55,8% em comparacao
ao exercicio anterior. Isso foi possivel pois
mantivemos nossa estratégia de acelerar os
ganhos de participacao de mercado de nos-
sas variedades premium e com nossas va-
riedades geneticamente modificadas, além
de assegurar progressos no desenvolvimen-

to de nossas plataformas tecnolégicas, que
avancam em trés frentes, sendo duas de-
las no campo da genémica: (i) a transge-
nia, que permitira desenvolver e lancar
novas variedades que incorporem caracte-
risticas de outras espécies; e (ii) a edicao
gendmica, que utilizard novas tecnologias
para ativar ou desativar caracteristicas ja
presentes no codigo genético da proépria
cana-de-acucar, reforcando ou atenuando
tracos que afetem o desempenho da planta
em termos de resisténcia, maturacao, teor
de sacarose e outros, conforme o necessa-
rio. A terceira frente, e talvez a mais dis-
ruptiva, € a semente artificial, que libertara
o agricultor das restricoes impostas pelas
caracteristicas intrinsecas da cana-de-acu-
car e aumentar exponencialmente a eficién-
cia da cultura.

Inovacao esta no nosso DNA e é um dos pila-
res de nossa estratégia. E para fortalecer essa
capacidade de inovar, também utilizamos as
oportunidades oferecidas pela digitalizagao.

— Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020
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‘ ‘rabalhando ao lado de

nossos stakeholders, criaremos
um futuro melhor. Sentimo-nos
muito motivados por tudo que ja
identificamos e pelo que ainda
alcancaremos juntos.
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Cada vez mais faremos uso de tecnologias
disruptivas e de ponta na cadeia de valor. O
CTC usara o poder dos dados para alavancar
os ganhos da biotecnologia, trazendo para o
setor sucroalcooleiro beneficios que vao mui-
to além daqueles contidos nas plantas pro-
priamente ditas — permitindo, por exemplo,
ajustar com precisao o cultivo as caracteristi-
cas de cada propriedade.

Os ganhos de produtividade com as varie-
dades transgénicas também ajudam o meio
ambiente, e esse compromisso ambiental
esta na esséncia do CTC. Temos o objetivo
de reduzir o impacto ambiental da producao
agricola e, para isso, desenvolvemos novas
tecnologias que permitem um crescimento
sustentavel aos agricultores nao apenas
por reduzir as necessidades de recursos,
como insumos, pesticidas, fertilizantes e
agua, mas também por permitir uma apli-
cacao mais precisa, quando necessario.
Estamos falando de um impacto estimado
entre 2020 e 2035 de reducao da ordem
de 80.000 toneladas de pesticidas e her-
bicidas, economia de 1 bilhdo de litros de
diesel em operacdes agricolas e de 4,5 tri-

IhGes de litros de agua para irrigacao, e ain-
da a reducdo de 1,3 bilhées de toneladas
de CO2 ao substituirmos gasolina por eta-
nol. Além disso, a crescente produtividade
nao requer expansdo de area de cultivo, o
que garante a diminuicdo do desmatamen-
to e manutencao de dareas silvestres.

Estamos bem posicionados para o avanco
e cumprimento de nossos desafios estraté-
gicos, para impulsionar o crescimento con-
tinuado acima da expectativa de mercado e
oferecer melhorias adicionais em rentabilida-
de, retorno e sustentabilidade. Trabalhando
ao lado de nossos stakeholders, criaremos
um futuro melhor. Sentimo-nos muito moti-
vados por tudo que ja identificamos e pelo
que ainda alcancaremos juntos.

Em nome do CTC, gostaria de agradecer a
todos os nossos clientes, parceiros de ne-
goécios, acionistas, funcionarios e colegas,
bem como aos nossos comités executivos,
por este excelente ano para a Companhia.
Seguiremos trabalhando para manter nossa
posicdo como a principal referéncia em tec-
nologia canavieira no Brasil.

N

N
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O Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
(CTC) vem, em sua quinta década (ao com-
pletar 50 anos), reafirmar um compromisso
ético e divulgar de forma inédita os resulta-
dos dos tdpicos mais relevantes para seus
principais stakeholders. Neste relatério apre-
sentamos informacdes econdémicas, sociais
e ambientais, bem como riscos e oportuni-
dades mapeadas e consideradas de interes-
se aos acionistas e demais interessados.
| GRI 102-51, 102-52 |

Este documento foi preparado seguindo os
padrées da Global Reporting Initiative (GRI),
opcao Essencial, e refere-se ao ano-safra
2019/2020, isto é, de 1° de abril de 2019 a
31 de margco de 2020 para ambas as unida-
des: o Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
e o CTC Genomics LLC.

Sohre o relatario

Dados sociais, ambientais e de governan-
ca foram coletados internamente com
base em procedimentos e normas corpo-
rativas em acordo com a regulamentacao
brasileira, enquanto os indicadores finan-
ceiros refletem os padroes adotados pelas
Normas Internacionais de Relatério Finan-
ceiro (/FRS, na sigla em inglés) e praticas
contabeis adotadas no Brasil de forma
condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
| GRI 102-45, 102-50, 102-54 |

O conteldo-padrao e as informacées com-
plementares ficaram sob responsabilidade da
area de Relacdes com Investidores. Duvidas
sobre o documento podem ser encaminhadas
para o endereco eletrénico ri@ctc.com.br.
| GRI 102-53 |
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Dado que publicamos nosso Relatério de Sustentabilidade pela primeira vez neste ano-safra, os temas materiais, ou seja, os temas mais rele-
vantes para o CTC, foram identificados por meio de um processo de consulta realizado por uma consultoria externa entre os anos de 2019 e
de 2020. O processo passou por cinco fases: benchmarking, consulta com os publicos interno e externo, consulta com executivos, priorizacao
e consolidacao, conforme apresentado no infografico a seguir.

Benchmarking

As principais empresas do
setor sucroenergético foram
consultadas para identificar
0s temas materiais abordados
e que possuem impacto sobre
as atuacdes do CTC. Foram
consultadas sete empresas e
mapeados 20 temas.

Consulta a Publico
Interno e Externo

Por meio de questionarios,
mais de 200 pessoas (dentre
0s publicos interno e externo)
foram consultadas sobre os
temas relevantes para o setor
e que impactam na sociedade,
identificados na etapa anterior.
Ponderada por notas e votos, a

Consulta com
Execultivos

Os principais execultivos do

CTC, dentre CEO, CFO, diretores
e gerentes, foram entrevistados

para identificacdo dos temas

considerados materiais com foco

em estratégia. Na sequéncia,

foram ordenados de acordo com

a quantidade de vezes em que

Priorizacao

Os temas foram priorizados

a partir das informacdes
levantadas e posicionadas na
matriz de materialidade, de
acordo com as percepgoes da
sociedade e do CTC. Ao todo,
19 temas, agrupados em seis

categorias, foram selecionados.

Concretizacao

Conclusdo do processo e
levantamento dos temas
considerados materiais ligados a
estratégia e ao desenvolvimento
do negdcio.

foram mencionados. Ao todo,
foram identificados nove temas.

pesquisa resultou em dez temas.

————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« 6 »



CATEGORIAS

TEMAS

ﬁv Financas

1. Desempenho econémico

% Governanca

2. Etica e transparéncia
3. Método de governanca

(Gestao de Partes Relacionadas)
4. Politica de compras

Propriedade
| Intelectual e

Assuntos
Regulatérios

i)

M

. Produtos sustentéaveis

. Qualidade dos produtos

. Desenvolvimento, inovacao e
novas tecnologias

N O O

@ﬁ%% Humano

8. Gestdo e atracao de talentos
9. Salde e seguranca do trabalho
10. Diversidade e igualdade de oportunidades

Social e
Relacionamento

11. Direitos humanos

12. Relacionamento com stakeholders
13. Gestao de fornecedores

14. Engajamento da comunidade local

@9 Meio Ambiente

15. Eficiéncia energética

16. Emissdes de gases de efeito estufa
17. Agua e efluentes

18. Residuos

19. Biodiversidade

—————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e
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Ao final do processo de construcdo da materialidade, que contou com uma consulta a sete empresas e mais de 220 pessoas, nove temas foram con-
solidados como mais relevantes para o CTC, apresentados na tabela a seguir. Informacées de cada tema sdo apresentadas ao longo do relatério em

suas respectivas secoes.

TEMA MATERIAL

JUSTIFICATIVA

LIMITES

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,

©) . R . S
m ) replicacdo, licenciamento e comercializacao das
Método de Manter uma estrutura de governanca alinhada aos variedades de cana-de-acucar. Mantemos um
governanca valores da Companhia e interesse dos stakeholders. quadro profissional de governanca técnica e
‘ cientifica a fim de promover as melhores praticas
de gestao do setor.
L. . Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,
. Operar de forma transparente e ética, garantindo a . R . S ~
oo Etica e - : - . - replicacdo, licenciamento e comercializacao das
1 prestacdo de contas e a divulgacdo de informacdes . , . .
A H relevantes ao mercado e nas relacées com os publicos variedades de cana-de-agucar, o que inclui o
transparencia . ’ relacionamento com fornecedores, funcionérios,
de interesse. . .
clientes e acionistas.
: Oferecer ao publico de interesse informacdes Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,
—= Relacionamento necessarias e assisténcia técnica para promover a replicacdo, licenciamento e comercializacdo das

com stakeholders

melhor experiéncia de uso das variedades de cana-
de-acucar, fidelizando o cliente pela entrega de um
produto de qualidade no mercado.

variedades de cana-de-acuUcar. Buscamos manter
um relacionamento claro e satisfatério com
nossos stakeholders internos e externos.

Desempenho
econdmico

Gerar valor econémico pela entrega de um produto de
qualidade, competitivo e eficiente.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao, replicacao,
licenciamento e comercializacdo das variedades de
cana-de-aclcar, incluindo a gestao dos riscos
relacionados aos insumos associados ao core
business, regulatdrio, e a area de vendas.

@ Desenvolvimento,
inovacao e novas
0 tecnologias

Atuar com foco em inovacéao, por meio do
desenvolvimento de tecnologias disruptivas e de
novas variedades de cana-de-acucar.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacado, replicacao,
licenciamento e comercializacao das variedades

de cana-de-aclcar. Proporcionamos a nossos
parceiros e clientes produtos que atendam suas
demandas a luz de novas e atualizadas ecnologias
que desenvolvemos em nossos laboratérios.

<« 8 »
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TEMA MATERIAL

JUSTIFICATIVA

03 04 05 06 07 08 09 Q

LIMITES

Qualidade
dos produtos

Visar a qualidade dos produtos desenvolvidos,
obtendo posicdo de destaque e referéncia no
mercado, bem como garantindo a percepcao de valor
pelos clientes finais.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacéao,
replicacdo, licenciamento e comercializacdo das
variedades de cana-de-acuUcar. Buscamos entregar
a nossos clientes produtos com o mais alto rigor
qualitativo para uma maior produtividade.

Produtos
sustentaveis

Promover, em interface com a pesquisa, uma
operacao mais limpa e sustentavel por meio de novas
tecnologias desenvolvidas.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,
replicacdo, licenciamento e comercializagao das
variedades de cana-de-acucar, o que inclui a
aquisicao de insumos em conformidade legal,
ambiental e social.

Gestao e atracao
de talentos

Atrair e reter novos colaboradores qualificados para o
quadro de funcionarios e promover o desenvolvimento
dos colaboradores atuais.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,
replicacdo, licenciamento e comercializacao

das variedades de cana-de-acucar. Além disso,
buscamos proporcionar um ambiente de trabalho
adequado e que promova o desenvolvimento
profissional das pessoas.

Saude e Seguranca
no trabalho

o B O

Adotar procedimentos para garantir a seguranca e o
bem-estar dos colaboradores.

Pesquisa e desenvolvimento, avaliacao,
replicacdo, licenciamento e comercializacdo das
variedades de cana-de-acucar, incluindo os riscos
a salde e seguranca de nossos funcionarios

gue sdo mapeados e mitigados com as devidas
medidas preventivas.

€€ Ao final do processo de construcao da

materialidade, que contou com uma

»  consulta a sete empresas e mais de 220

pessoas, nove temas foram consolidados

como mais relevantes para o CTC. 99

—————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e
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0 Centro de

Tecnologia Canavieira

Criado em 1969 e destacando-se desde
entdo como referéncia em inovacao do
setor sucroenergético, o Centro de Tec-
nologia Canavieira S.A. (CTC) é lider em
pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico
aplicado a cana-de-aclcar com reconheci-
mento mundial. Desenvolvemos solucdes
inovadoras no campo que nos permitem
produzir mais e reafirmar o nosso compro-
misso de impactar de maneira positiva nos-
sa cadeia de valor e a sociedade. Busca-
mos nao apenas aumentar a produtividade
da cana, mas atender ao mercado sucro-
energético com solucdoes que promovam
reducdo de custos e maior eficiéncia no
campo. | GRI 102-1, 102-2 |

Em 2011, foi realizada uma reestruturacao
societdria e o CTC, que até entdo atuava
como uma entidade sem fins lucrativos, tor-
nou-se uma sociedade an6énima. Em 2016,
a Companhia foi listada no segmento Bo-
vespa Mais da B3, e nesse contexto foi im-
plementado um novo modelo de negécios.
Tal mudanca de estratégia da empresa foi
vital. Em 2017, a Companhia aprovou uma
variedade de cana geneticamente modifica-
da resistente a broca, umas das principais
pragas que afetam os canaviais e causam
prejuizos anuais de R$ 5 bilhées as usinas.
Em 2019, a Companhia j& comercializava
duas variedades geneticamente modifica-
das com o mesmo principio de resisténcia.

¢6Em 2017, a Companhia langou

duas variedades transgénicas de
cana resistentes a broca. 99

<« 10 »
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O préximo passo serd lancar uma combinacado de varie-
dades resistentes a broca e de tolerdncia a herbicidas.
A terceira onda prevé o lancamento de uma variedade re-
sistente ao sphenophorus —bicudo, praga que prejudica o
canavial em mais de R$ 4 bilhées por ano. Além da perda
de receita, elas afetam duramente a produtividade dos cana-
viais. Em paralelo ao desenvolvimento das variedades trans-
génicas, nossos cientistas estao debrucados no projeto mais
ambicioso da Companhia: a semente sintética de cana, que
afetara diretamente a forma de plantio da cana-de-acucar.

Nossas variedades de cana-de-aclicar sdo comercializadas
e desenvolvidas utilizando biotecnologia vegetal, sendo
aprovadas (i.e., liberadas para comercializacao) a fim de
serem usadas em plantio no territério brasileiro. Nosso
portfélio conta com 28 (vinte e oito) variedades de ca-
na-de-acucar convencional, 7 (sete) variedades premium
e 3 (trés) variedades geneticamente modificadas. As va-
riedades que criamos sdao devidamente submetidas aos
érgaos responsaveis por sua liberacao, sendo o principal
a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTN-
Bio), além do MAPA (Ministério da Agricultura Pecuéaria
e Abastecimento), por intermédio da Lei de Protecao de
Cultivares (LPC), a qual dispbe sobre o Servico Nacional
de Protecdo de Cultivares (SNPC). | GRi 102-7 |

Ao longo da histéria, geramos significativos ganhos ao se-
tor replicando aos produtores de cana o valor equivalente
gue a biotecnologia tem proporcionado aos produtores de
soja, milho e algodao, por exemplo com a introducéo de
culturas geneticamente modificadas com genes de tole-
rancia a pragas e herbicidas. Somos também detentores
do maior banco de ativos genéticos (os chamados ger-
moplasmas) de cana-de-acticar do mundo. Além disso,

promovemos inovacdes tecnoldégicas em toda a cadeia
produtiva do setor.

Do ponto de vista de comercializacdo, o CTC é o unico
desenvolvedor de variedades de cana-de-aclicar com uma
estrutura comercial completa e abrangente. Sdo mais
de 50 profissionais altamente capacitados que se encar-
regam de atender o mercado sucroenergético com solu-
coes que aumentam a produtividade de seus clientes. A
equipe de profissionais é regionalizada e realiza atividades
de desenvolvimento de produtos, vendas, pds-vendas e
marketing estratégico. Estes profissionais fazem o acom-
panhamento de uma carteira de clientes, desde a prepa-
racao do solo para plantio passando pela escolha da va-
riedade mais adaptada ao clima e ao solo, até a colheita.
A escolha correta de uma variedade de cana-de-aculcar
adaptavel ao solo e clima de uma regido é fundamental
para uma produtividade maior.

Empregamos 490 pessoas, dentre funciondrios préprios
e terceiros. Nossa sede estd localizada na Fazenda San-
to Antbnio, municipio de Piracicaba, no Estado de Sao
Paulo, local onde o desenvolvimento de variedades de
cana-de-acucar convencionais e biotecnologicamente

modificadas é realizado, além de outras tecnologias dis-
ruptivas para atendimento do setor sucroenergético.

Somos também detentores

do maior banco de ativos genéticos
(os chamados germoplasmas) de
cana-de-acticar do mundo.

07

09
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Nesse processo de desenvolvimento de variedades, con-
tamos com o polo de Camamu na Bahia, onde ocorre o
inicio do processo de cruzamento de variedades e esta
localizado o nosso banco de germoplasma. Também
operamos um laboratério de biotecnologia por meio de
nossa subsidiaria integral CTC Genomics LLC, localiza-
da nos Estados Unidos, em Saint Louis, Missouri. Essa
subsidiaria esta voltada para pesquisa e desenvolvimen-
to de tecnologias disruptivas empregadas na cultura da
cana e em outras, como a edicdo gendbmica, que € uma
poderosa ferramenta para entender a funcao bioldgica
e revelar a causalidade, ¢ um método que permite aos
cientistas alterar o DNA de muitos organismos, incluindo
plantas, bactérias e animais. A edicao do DNA pode levar
a mudancas nas caracteristicas fisicas e risco de doencas.

Vendas liquidas no ano-safra
2019/2020

Al

Capital social total:

Relatdrio de Sustentabilidade |

Nossa principal atuacdo concentra-se no Centro-sul
do Brasil, com variedades desenvolvidas seguindo as
condicoes edafoclimaticas (isso é, caracteristicas de
clima, relevo, solo, precipitacdo, umidade do ar e ra-
diacao solar). Nossa producdo e comércio estdo fo-
cados no Brasil, que é o maior produtor mundial de
cana de acucar. Fatores climaticos e de solo, princi-
palmente disponibilidade hidrica, sdo os fatores que
mais influenciam a producao. Enquanto as médias de
produtividade de cana-de-aclicar no mundo sao pro-
ximas a 60 t/ha, alguns paises produzem médias de
100 t/ha ou mais. No Brasil, é de 73,49 t/ha (fonte
Conab). Além disso, as variedades sdo adaptadas a

caracteristicas locais e, portanto, nao seriam viaveis
em outros paises.
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Governanca ..

Praticas de Governanca Corporativa

Assembléia Geral de Acionistas

Comités Estatutarios
reportando para o Conselho
de Administracao

Conselho de Administragdo

Diretor Executivo

® I 7 1
Comité Comité Comité de Comité de
de Partes Cientifico Auditoria Recursos
Relacionadas T

Nossa estrutura de governanca é compos-
ta, principalmente, por nossa Diretoria Exe-
cutiva, pelo Conselho de Administracao e
por seus comités de assessoramento. No
capitulo IV - secao IV de nosso Estatuto
Social, atribuimos aos Orgdos Consultivos
funcdes e responsabilidades relativas a ma-

térias de sua competéncia. Essa estrutura
é detalhada pelos respectivos Regimentos
Internos do Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria, Comité de Partes Re-
lacionadas, Comité Cientifico e dos outros
comités de assessoramento do Conselho
de Administracdo, estatutarios ou nao.

———————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e
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Tais disposicoes definem as alcadas de decisdo e sdo essenciais para mitigacdo de conflito de interesses. A Companhia também possui uma
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a qual estabelece que qualquer potencial conflito de interesse deve ser submetido ao Comité
de Transacdes com Partes Relacionadas. Dependendo da complexidade do tema, o Conselho de Administracao é envolvido. | GRI 102-18 |

O Conselho de Administracdo é formado pelos seguintes membros, que possuem mandato até agosto de 2021:

Presidente do Conselho de Administragdo

Pedro Isamu Mizutani

Vice-presidente do Conselho de Administragdo

b . Juliana Sa Vieira Luis Roberto Mario Luiz C Otdvio Lage de Pierre Louis
Fabio Lopes J Mario Lindenh
4RI £opss JAnior Baiardi Pogetti Lorencatto ario tindenhayn Siqueira Filho Joseph Santoul
0 (0]
Fernando de Pedro Juan José Rodrigo Correia

Paulo Meneguetti

Castro Reinach Wongtschowski Blanchard Barbosa

——————= Relatorio de Sustentabilidade | 2019/2020 o « 14 »




Além do Conselho de Administracdo, contamos também com a Diretoria Executiva, encarregada da gestdo, administracao e supervisdao dos ne-
gocios e assuntos da Companhia e de todas as decisOes relacionadas a nossas atividades diarias. Ela é formada por trés membros estatutarios,

com mandatos que vao até 25 de julho de 2021:
José Gustavo Teixeira Leite
‘ ‘

Viler Corréa Janeiro Rinaldo Pecchio Junior

Diretor de Operagoes Diretor Financeiro e de
RelagBes com Investidores

E importante ressaltar também o papel de nosso Comité Cientifico. intelectual dos principais projetos de pesquisa e desenvolvimento da
Com a funcao de orientar e aconselhar a drea de Pesquisa e Desenvol- Companhia. O érgdo se reline duas vezes por ano e conta com um
vimento, ele estd em consonancia com as melhores e mais inovadoras férum para a partilha de conhecimentos e experiéncias. E formado por
praticas do mercado. O Comité assessora sobretudo na estratégia e no sete profissionais renomados mundialmente por sua atuacdo no setor
gerenciamento de inovacao e na estratégia de protecao da propriedade de biotecnologia, sendo eles:

Patrick Schnable Marc van Montegu Ganesh Kishore J(_)hn W|II|z_am Fernand(_) de Castro Artur Yabe Milanez Ericson Aparemdo
Pierce Junior Reinach Marino

Informacdes curriculares dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Comité Cientifico podem ser vistas na pagina XX.

——————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 o <« 15 »



—————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e

Gerenciamento de rSCOS e o s sz wss)

Gerenciar riscos é algo muito importante para o CTC.
Apesar de ainda ndo possuirmos uma politica de ge-
renciamento de riscos formalizada, temos um Manu-
al Interno de Gerenciamento de Riscos, no qual riscos
e oportunidades sao analisados e gerenciados tendo
0 nosso Caodigo de Etica e Conduta como base. Esse
Manual ndo apenas inclui o monitoramento dos niveis
de exposicao a cada risco operacional e estratégico e
sua mensuragao, assim, como também abrange uma
analise fundamentada na exposicao contabil e previsao
de fluxos de caixa futuros, estabelecendo balizadores
para tomada de decisao. Paralelamente, todo ano revi-
samos os riscos estratégicos e operacionais, bem como
controles mitigatérios e compensatérios. Instrumentos
financeiros de protecao também podem ser utilizados
para diminuir os impactos desses riscos, desde que
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Acreditamos que uma correta estruturacao do geren-
ciamento de riscos resulta em decisdes mais acuradas,
que asseguram o uso eficiente dos recursos e diminuem
as incertezas, aumentando, assim, as possibilidades de
sucesso. Objetivos e metas sdo determinados por nos-
sa diretoria executiva e aprovados pelo Conselho de
Administracdo anualmente, abordando as areas relacio-

nadas ao core business da companhia até as areas de
apoio. O modelo de estruturacao da gestdo de riscos-
compreende, dentre outras atividades:

» Elaboracdo e proposicao de diretrizes e procedimen-
tos especificos.

» Implantagcdo de um Sistema de Controle Interno, ba-
seado em procedimentos especificos.

» Desenvolvimento de uma metodologia para prospec-
cao de solucdes sistémicas e de mitigacao.

» Discuss6es com a Administracdao (membros da dire-
toria e geréncias).

Além disso, sao responsabilidades da Administracao:

» Monitorar o gerenciamento de riscos da Companhia,
manifestando-se a respeito quando necessario.

» Informar-se sobre temas relevantes de exposicao
a riscos.

» ldentificar e avaliar planos de mitigacao de riscos.

07
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Utilizamos a estrutura abaixo como Matriz de Gerenciamento de Risco e consequentemente a classificacao dos riscos de acordo com sua fre-
quéncia e seu impacto monetario.

Consequéncia

Probabilidade crescente

A B @ D

Jé ocorreu | Ja ocorreu na entidade

CIEEEIEEED Pessoas Ativos Ll Reputacao
de Gravidade Ambiente putac
Sem . .
0 . Sem danos Sem efeitos i Sem impacto
acidentes
Acidente - . - ~
1 n3o Danos nao Efeito nao Impacto nao
significativo significativos significativo : significativo
2 Acidente Danos leves Efeitos leves Impacto
leve limitado
3 Acidente Danos locais Efeito local Impa_cto .
grave consideravel
Impacto
4 Fatalidade Danos graves | Efeito grave | internacional
grave
Diversas Efeito !mpacto_
5 . Amplos danos . internacional
fatalidades massivo
grave
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A atualizacdo de nossa Matriz de Riscos é um processo dindmico e os
riscos prioritarios sdo reportados periodicamente ao Conselho de Admi-
nistracao e ao Comité de Auditoria Estatutéario pelo préprio Diretor-Pre-
sidente. A Diretoria Financeira, responséavel pelos relatérios de gestao
de risco, reporta trimestralmente ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria Estatutario (CAE) os trabalhos em andamento. Para
cada risco prioritdrio, um conjunto de planos de acdo é desenvolvido

- Ocorreu

i diversas vezes
- em um ano no
local

- Ocorreu diversas
 vezes em um

- ano na entidade
- operacional

no setor i operacional

pelas areas do negécio correspondentes e monitorado pela area de Ges-
tdo de Riscos. Informamos nossos stakeholders acerca dos riscos ma-
peados e acOes mitigatérias aplicadas quando pertinente. Anualmente
revisamos nossos riscos com a participacdo da Alta Administracao da
Companhia a fim de que os riscos ja identificados sejam revistos e no-
vos riscos sejam mapeados e mitigados. Posteriormente, a nova matriz
é apresentada ao Conselho de Administracao para discussao.
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Sabemos que riscos também trazem oportunidades.
Por isso, classificamos os riscos e as oportunidades
oriundas em trés categorias, de acordo com a natureza
de seus impactos: econdmico, social e ambiental.

(cre

Economico
r )

Oportunidades

Riscos

Concorréncia no mercado.

Dificuldade na cobranca dos
royalties por conta da situagao
econdmica dos clientes, da
identificacdo de areas que nao
estdo sob contrato e da correta
mensuracao da area de plantio.

A situacdao macroecondmica,

0 mercado de commodities

e as politicas econdmicas
governamentais que podem oferecer
riscos aos negocios e ter um

efeito material adverso wsobre 0s
resultados da Empresa.

Falta de éxito no desenvolvimento
de novos produtos por parte do
departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

Diversificar e langar produtos com
maior qualidade.

Aumentar a eficacia das
ferramentas de enforcement e
manter as condi¢des contratuais
e a situacao financeira de
clientes monitoradas.

Acompanhar os desdobramentos
da economia e as perspectivas de
médio e longo prazo no cenario
nacional e no setor.

Acompanhar o pipeline de
projetos e as discussdes sobre
rotas e milestones.

—————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e

<« 18 »



o Ambiental ) o Social )

Riscos Oportunidades Riscos Oportunidades

\_ R @ ‘ Proteinas naturalmente produzidas pelas bactérias de solo da espécie Bacillus thuringiensis (Bt).
G 0 gene responsavel pela expressédo dessas proteinas pode ser incorporado ao material genético

.’ &‘ das plantas a fim de conferir a elas resisténcia a insetos considerados pragas.

Nosso Comité de Auditoria tem como funcéo orientar o Conselho de Administracdo quanto a tomada de medidas necessarias para assegurar que
nossos negdcios sejam pautados por controles financeiros integros e que nossas operacdes sejam realizadas em observancia aos Cédigos de Etica
da Companhia e as exigéncias dos 6rgaos reguladores. Cabe a ele também examinar e avaliar situacdes envolvendo conflitos de interesses, tran-
sacOes com partes relacionadas, além de controles internos e riscos operacionais e corporativos. A cada trés meses, submetemos ao Comité de
Auditoria as demonstracoes financeiras auditadas, assim como os trabalhos de auditoria e de controles internos.

« 19 »
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Nosso compromisso ético com os ne-
goécios é primordial e, por isso, sempre
compartilhamos o Cédigo de Etica e
Conduta (disponivel para consulta em:
https://ri.ctc.com.br) na admissao de no-
vos funcionarios. Atualmente, ele esta
sendo revisado pelo Comité de Etica e
pela Direcdo Executiva da Companhia
para posterior submissdo ao Conselho de
Administracdo. Nosso Comité de Etica,
apesar de estar instalado, esta sendo re-
visto. Sua estrutura envolve gestores de
diferentes areas, tais como Financeira,
Juridica e Recursos Humanos, além do
Diretor-Presidente, ao qual ele esta su-
bordinado. Cabe a esse grupo divulgar,

Etica e transparéncia o us

aplicar e monitorar a adesdao de nossos
funcionéarios aos padrdes éticos estabele-
cidos pela Companhia.

Também possuimos um Canal de Etica,
cuja gestdao e conducao das apuracodes de
eventuais infracbes a nossos valores éti-
cos ficam sob responsabilidade da &rea
Juridica e de Recursos Humanos, que
devem realizar apresentacdes periddicas
ao Conselho de Administragcdo, quando
pertinente, sobre manifestacdes, apura-
coes e medidas corretivas. Ele é opera-
cionalizado por uma empresa terceiriza-
da, que recebe diretamente as questoes
relativas a possiveis desvios de conduta.

66 Nosso compromisso ético com os

N negdcios é primordial e, por isso, sempre

compartilhamos o Cddigo de Etica e Conduta
na admissdo de novos funcionarios.99

<« 20 »
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O Canal de Etica é vinculado ao Comité de Etica, con-
forme previsto em nosso Cédigo de Etica e Conduta.
Todas as denuncias realizadas junto a esse canal sao
prioritarias e sigilosas: a protecdo do denunciante € ga-
rantida, uma vez que as denlncias sdo an6nimas e a
retaliacdo é proibida.

Por meio de nosso departamento juridico, mantemos
nossas operacoes em conformidade legal. Atendemos,
por exemplo, as regras de biosseguranca da CTNBio
no que se refere as atividades desenvolvidas nos labo-
ratérios e em campo, e as diretrizes do /ntellectual Pro-
perty Code (CPIl). Dado nosso extenso ativo intelectu-
al, acompanhamos de perto o portfdlio de variedades
ja existente, protegendo formalmente as tecnologias
que sao de nosso interesse. Estamos também imple-
mentando um programa de seguranca da informacao,
com treinamentos on-line para a sede administrativa,
com desdobramentos para outros polos.

Combate a corrupcao

| GRI 205-1, 205-3, 103-2, 103-3 |

No CTC temos medidas estritas de combate a corrupcao,
tendo o compromisso de conduzir todos os negécios com
ética, integridade, transparéncia e em conformidade com
as leis aplicdveis. A Companhia proibe terminantemente
que se ofereca, prometa ou autorize que seja dado, dire-
tamente ou por meio de terceiros, dinheiro ou objetos de
valor a um agente publico nacional ou estrangeiro, ou a
terceira pessoa a ele relacionada, bem como a funciona-
rios do setor privado, com a intencao de influenciar sua
decisdao ou obter vantagem imprépria, por exemplo: tra-
tamento preferencial, reducao de impostos, concessao de
contratos comerciais, cancelamento de multa, obtencéao
de licencas e alvaras, etc.

Todos os nossos funcionarios recebem e assinam, no ato
da contratacdo, o Cadigo de Etica e Conduta e, no caso
de qualquer alteracéo nele, divulgamos o Cdédigo ajustado
aos funcionarios. Além disso, treinamos todos 0s nossos
novos colaboradores no dia da admissao nas premissas
estabelecidas em nosso Cédigo de Etica.. Nosso Canal
de Etica também esta preparado para receber esse tipo de
denuncia. No exercicio 2019/2020,0 canal nao recebeu
qualquer denuncia relacionada ao tema corrupcao.
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Nossas operacoes sao submetidas a avaliacoes de riscos relacionados ao tema em questdo. Neste ano-safra, quatro riscos foram identificados

em todas as operacdes realizadas:

Aumento da receita em decorréncia de
faturamento de royalties ficticios e posterior
estorno, com o intuito de atingir objetivos
especificos de resultados.

Faturamento centralizado em
uma Unica area.

OPERACAD

a

Envolvimento de
funcionarios em
desvios monetarios.

Dependéncia de um
fornecedor ou ndo
segregacao de fungdo no
quadro da Companhia.

Pagamentos efetuados sem
aprovagao de alcada competente.

Aquisi¢cao de insumas e Servigos
ligados ao ddlar que pode impactar o
caixa da Companhia.

Compras realizadas fora do processo
padrao de suprimentos. A realizagao
de compras diretamente pelo
usudrio expoe a Empresa a risco de
desvios no processo de aquisicao e
compras realizadas sem autorizacao.

Impacto na area de P&D, uma vez
que héa poucos fornecedores de
materiais e servicos especializados,
0 que pode levar ao aumento de
preco ou desvios financeiros.

g logacdo de Fornecedores para que os requisitos aplicaveis e de boas

Nossa estratégia de combate a corrupcdo estende-se a cadeia de

suprimentos. Além de um Termo de Condicdoes Gerais para Forneci-
mento (CGF), nossos fornecedores tém que declarar ciéncia do Termo
de Fornecimento (TF) e sdao submetidos ao procedimento de Homo-

praticas sejam validados, em linha com as diretrizes estabelecidas em
nosso Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, ademais de consul-
tas sobre referéncias das empresas no mercado.

« 22»
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Combate a violacao dos direitos humanos

| GRI 103-2, 103-3 |

No CTC também atuamos veementemente contra qual-
quer forma de violacado dos direitos humanos. Estamos
comprometidos com um tratamento digno a todas as pes-
soas e proibimos qualquer forma de discriminacao no local
de trabalho. Nosso Cédigo de Etica e Conduta inclui um
guia sobre como levantar e relatar problemas de discrimi-
nacao e outras acdes que violam ou podem viola-lo.

Os incidentes dessa natureza podem ser relatados por
meio de resolucdo de problemas, procedimentos discipli-
nares estabelecidos formalmente, documentados e facil-
mente acessiveis a todos os funcionarios. Nosso Canal de
Etica também esta preparado para esse tipo de ocorréncia
e as pessoas tém sua confidencialidade assegurada. Os
incidentes relatados sao investigados de forma completa
e independente. Quando necessario, sdo tomadas as me-
didas cabiveis.

No ano-safra 2019/2020, nenhuma denuncia relacionada
a casos de discriminacao por motivo de raca, cor, género,
religidao, opinidao politica, ascendéncia nacional, origem so-
cial ou outras formas relevantes de discriminacao foi feita.
| GRI 406-1 |

Trabalho infantil e trabalho forcado ou anédlogo a escravi-
dao tampouco sao tolerados pelo CTC. Tratam-se de pra-
ticas contrarias ao nosso Cédigo de Etica e Conduta, aos
nossos valores, as nossas politicas e praticas de recruta-

mento, além de serem ilegais nos paises em que opera-
mos. Estamos focados em iniciativas que aprimoram nosso
desempenho no tema e, para tanto, buscamos aquisicoes
sustentdveis por meio de uma estrutura do Sistema de
Desenvolvimento de Parcerias da Cadeia de Suprimentos,
projetada para melhorar nossa competitividade geral e de
nossos parceiros de negdcios.

Também possuimos um programa de atividades voltado
aos nossos fornecedores, a fim de conhecermos melhor
suas operacdes e monitorarmos o desempenho deles em
sustentabilidade social, principalmente em areas de alto
risco de violacdo dos direitos humanos. Exigimos que nos-
sos fornecedores cumpram nosso Cédigo de Etica e Con-
duta e avaliamos o risco relacionado a violacbées do nosso
Termo de Fornecimento, com base na localizacdo e nas
atividades dos fornecedores envolvidos na producéao e en-
trega de bens e servicos.

Estamos comprometidos com
um tratamento digno a todas as
pessoas e proibimos qualquer
forma de discriminacao no

local de trabalho.
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No periodo do ano-safra 2019/2020 nao identificamos
nenhum desvio relacionado a trabalho infantil ou a meno-
res de idade expostos a condicOes perigosas de trabalho.
Também nao identificamos situacoes de trabalho forcado
ou obrigatério em nenhuma de nossas operacées, como
mao de obra em campo e prestadores de servicos de obras
e servicos gerais ou facilities. Pretendemos aprimorar de
forma continua nossa avaliacao de riscos a eventuais situ-
acoes identificadas. | GRI 408-1,409-1 |

No CTC monitoramos e gerenciamos os impactos de nos-
sas operacOes e de nossa cadeia de suprimentos sobre
os direitos humanos e trabalhamos para garantir que nao
haja contribuicao, consciente ou inconscientemente, para
qualquer forma de impacto adverso no tema. Acreditamos
que o sucesso esta vinculado ao comprometimento com
um comportamento legal e ético junto aos stakeholders e,
por isso, coibimos qualquer violacdo aos direitos humanos
nas dimensoes fisicas, psiquicas, culturais e sociais, que
implique em violéncia, abuso ou discriminacao.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta define um conjunto de
regras e principios que determina que todos os funciona-
rios protejam a reputacdo da Empresa e evitem ao maxi-
Mo expor 0s Nossos stakeholders a riscos. O Codigo exige
adesao a todos os regulamentos aplicaveis e proibe o en-
volvimento de funciondrios que possam levar a conflitos
de interesse. Ele regula operacdes que envolvam presentes
e convites, bem como doacdes e patrocinios, proibe subor-
no e corrupcao, lavagem de dinheiro, obtencao e dissemi-
nacado de informacdes privilegiadas, violacGes contra leis
antitruste, violacbes contra embargo e regulamentos de
controle comercial. A divulgacao de informacdes confiden-
ciais, peculato, apropriacao indébita de ativos corporativos

e violacoes de privacidade de dados também sao proibi-
dos. Funcionarios ndo podem colocar em risco o meio am-
biente, nem discriminar ou assediar colegas por meio de
seu comportamento.

Apesar dessa preocupacao, nenhuma operacao foi subme-
tida a andlises ou avaliacbes de impactos relacionados aos
direitos humanos neste ano-safra, mas os funcionarios sao
orientados a denunciarem comportamentos que os violam,
visto que nosso Cédigo de Etica e Conduta deve ser se-
guido por todos. Treinamentos sobre essas praticas nao
foram ministrados no periodo, porém, estao previstos para
as proximas safras treinamentos sobre ética e conduta, e
anticorrupcao. | GRI 412-1,412-2 |

No CTC monitoramos e

gerenciamos 0s impactos de nossas
operacoes e de nossa cadeia de
suprimentos sobre os direitos
humanos e trabalhamos para garantir
que ndo haja contribuicao, consciente
ou inconscientemente, para qualquer
forma de impacto adverso no tema.
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Similarmente aos funcionéarios que recebem o Cdédigo
de Etica e Conduta no ato de contratacdo e precisam
aderir a ele, recomendamos a nOSSOS parceiros que
adotem medidas de prevencao e procedimentos para
identificar e tratar denuncias vinculadas a violacdes
dos direitos humanos, uma vez que eles tém que estar
alinhados a nossos valores.

NOSSOS PRINCIPIOS
DE CONDUTA: -

»  Obedecemos a lei
»  Conduzimos nossos negacios com integridade
»  Mantemos registros precisos e honestos
»  Honramos nossas obrigacdes comerciais
»  Tratamos as pessoas com dignidade e respeito
»  Protegemos informacoes, ativos e interesses
da Empresa
»  Estamos comprometidos com uma
cidadania global responsavel

RELAGOES COM
A SOCIEDADE:

»  Respeitamos os direitos da comunidade

»  Nao toleramos quaisquer formas de corrupgao

»  Prezamos pela privacidade de informacoes e
de comunicagdo

Doacdes a partidos politicos sdo proibidas pelo CTC, e,
consequentemente, nenhuma doacao a partidos politicos
foi feita neste ano-safra. Além disso, possuimos um pro-
cedimento rigoroso para transacdes comerciais com go-
vernos, funcionarios publicos e pessoas ligadas a partidos
politicos. Todas as negociacoes sado estritamente comer-

ciais e passam por procedimentos internos. | GRI 415-1 |

»

»

»

»

»

NOSSAS PRATICAS
TRABALHISTAS:

Rejeitamos trabalho forcado ou obrigatério
e trabalho infantil

Respeitamos a diversidade e a nao
discriminagdo

Asseguramos liberdade de associacao e
negociacao coletiva

Focamos em salde e seguranca
Fomentamos condigdes de trabalho justas
e favoraveis
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Relacionamento
com stakeholders .........

A fim de mantermos a integracao e o didlogo com os stakeholders, buscamos engaja-los
em nosso cotidiano a fim de promover um crescimento pautado em iniciativas sustenta-

veis e transparentes.

Acionistas

r@ Principais stakeholders: | GRI102-40 |
Fornecedores

Governo

Funcionérios

Clientes

Possuimos como clientes e acionistas organizacdes que representam 60% da moagem da
cana do pais, tais como Sao Martinho, Raizen, Bunge, Coruripe, Biosev, dentre outras 800
usinas e produtores rurais de cana-de-aclcar, que utilizam técnicas limpas de colheita.

| GRI 102-6|
<« 726 »
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Prezamos por relacionamentos de longo prazo com nossos
fornecedores, amparados pela qualidade dos produtos e
servicos, o que nos possibilita desenvolver projetos, pro-
gramas, anadlises e experimentos. A nossa cadeia de produ-
cao estd atrelada a Pesquisa e Desenvolvimento e somente
adquirimos produtos certificados, que podem ser controla-
dos e que tenham aprovacao por parte das agéncias regula-
térias. Neste ano-safra, apenas no que se refere ao desen-
volvimento de projetos, por exemplo, foram despendidos
aproximadamente R$ 50 milhées com fornecedores, os
quais encontram-se mais concentrados no Brasil. Porém, a
maior parte dos produtos e servicos que atendem a nossa
subsidiaria nos EUA sdo norte-americanos. | GRI 1029 |

Também buscamos um maior engajamento com a comu-
nidade, as instituicdes académicas e as organizacoes do
terceiro setor. Para tanto, planejamos aumentar nossa
participacdo em encontros setoriais, congressos e even-
tos com parceiros.

Temos também parcerias com varios institutos gover-
namentais voltados a pesquisa tecnoldgica, com os
quais compartilhamos o conhecimento e a tecnologia
gerados. Com essas parcerias, temos observado o de-
senvolvimento de nossas tecnologias e de nossos pro-
dutos, assim como o aperfeicoamento de habilidades
locais por meio de transferéncia e compartilhamento de
conhecimento. Também investimos em treinamentos
aos funciondarios com o intuito de aprimorar os produ-
tos lancados e manté-los em um patamar de exceléncia
perante o mercado tecnoldgico. Essa iniciativa propor-
ciona o aumento da visibilidade que eles tém no meio
cientifico, bem como sua contribuicao intelectual em
congressos e em discussdes sobre o tema. | GRI 203-2 |

Em caso de conflitos de interesses com stakeholders, o
Comité de Transacoes de Partes Relacionadas é acionado
para a resolucao do conflito. Além disso, fornecedores e
clientes sdo acompanhados por meio de politicas opera-
cionais e procedimentos usando avaliacdes em questdes
socioambientais, tendo determinado o nivel de governan-
ca esperado. Dependendo do valor e da complexidade das
contratacdes, os comités de assessoramento do Conse-
Iho de Administracao sao envolvidos. | GRI 102-21, 102-42 |

O método mais utilizado para medir o engajamento dos
stakeholders sdo pesquisas realizadas com os grupos
de interesse. O impacto de nossas operacdes também
€ analisado e, para tanto, sdo levados em consideracao:
» Grau de poder x influéncia

» Grau de influéncia x impacto

» Grau de interesse x poder x susceptibilidade

v

» Grau de poder x interesse | GRI102-43 |

07
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Prezamos por relacionamentos de longo prazo com
nossos fornecedores, amparados pela qualidade dos
produtos e servicos, o que nos possibilita desenvolver
projetos, programas, analises e experimentos.
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Vi

Ademais, procuramos manter nossas responsabilidades junto

que atendam suas demandas. | GRI 102-44
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humanos
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Participacdo em
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»
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instituicoes de
ensino e centros
de pesquisa

Comunicagdo,
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Termos e
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e Politica e
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O Brasil é o pais com a maior producdo de
cana de-acucar-do mundo, sendo também
0 pais com maior potencial de crescimen-
to da cultura gracas as condicées favora-
veis de clima e solo e as poucas varieda-
des competitivas adaptadas as diferentes
regioes, o que reforca a necessidade de in-
serir novas variedades no mercado. Como
uma Companhia de biotecnologia com
foco exclusivo no setor sucroenergético,
geramos significativos ganhos ao setor por
meio de inovacdes tecnolégicas em toda a
cadeia produtiva.

_5_ Desempenho eCONOMICO e wes ons

No CTC, estamos focados no desenvolvimen-
to de tecnologias disruptivas para a cana-de-
-acucar com base no melhoramento genético
e na biotecnologia. Ao buscar o aumento da
produtividade, a reducado de custos e o de-
senvolvimento de solucbes agricolas para o
setor, contribuimos para a geracéao de impac-
to que excede os limites da nossa Empresa.
Para tanto, fazemos o mapeamento de nossa
contribuicao local por meio de acompanha-
mento do desempenho de nossas variedades
nos clientes e de contribuicdes a publicacoes
de pesquisadores e parceiros.

€6 0 Brasil é 0 pais com a maior
producado de cana-de-acucar do
mundo, sendo também o pais com
maior potencial de crescimento da
cultura gracas ao grande potencial
de suas fronteiras agricolas. 99
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Nossa receita advém da cobranca de royalty de nossos
clientes. Essa cobranca é feita pela autodeclaracdo da
area e da variedade plantada, contudo temos projetos
para que, no futuro, possamos fazer o reconhecimento
das variedades plantadas por meio de outras tecnologias.
Atualmente, de acordo com a Lei de Protecdo de Culti-
vares - Lei n°® 9.456 de 25 de abril de 1997, a cobranca
de royalties é permitida por até 15 anos apds o registro
da variedade no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento por meio do Servico Nacional de Protecao
de Cultivares (SNPC). Para as variedades geneticamente
modificadas, seguimos a Legislacdo de Propriedade Inte-
lectual (Lei de Propriedade Industrial - Lei n® 9.279 de 14
de maio de 1996), a qual estabelece que o prazo de utili-
zacdao da patente e, portanto, a cobranca de royalties pelo
licenciamento da tecnologia, tem um prazo de 20 anos
até cair em dominio publico.

Finalizamos a safra com 1,712 milhao de hectares fa-
turadveis, tendo as variedades premium, com desempe-
nho superior e que proporcionam maior produtividade,
passando de 47% para 53% da area plantada. A recei-
ta gerada, aliada a estabilizacdo das despesas, elevou
nosso EBITDA em 46,6% com relacao ao exercicio an-
terior, alcancando R$ 106,9 milhdes.

Em 2019/2020, geramos um valor econémico direto que
superou os R$ 240 milhGes, e um valor distribuido de
aproximadamente R$ 200 milhées, melhor apresentados
a seguir. Vale ressaltar que uma de nossas marcas € a
solidez financeira, com geracao de caixa altamente pre-
visivel, uma caracteristica da receita, e possibilidade de
aumento da utilizacdao da capacidade de alavancagem.
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (EVG)

Recelta

244.801

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (EVD)

Custos operacionais Pagamentos ao Governo Outros

6/.579 33.735 8.591

Salarios e beneficios Pagamentoa
de empregados provedores de capital

69.813 19.391

Fonte: Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), 31 de marco de 2020.

Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020



Neste ano-safra ndo foram realizados investimentos em infra-
estrutura e servicos para a comunidade, uma questao que esta
sendo planejada pela Companhia. Ndo obstante, estamos en-
volvidos em projetos com foco em nossos funcionérios e nas
areas em que operamos. Estamos ativamente comprometidos
com o bem comum nas nossas areas de atuacao, agindo com
responsabilidade corporativa em todas as atividades. Estamos
empenhados em impulsionar a economia dos locais onde ope-
ramos e destacar a regido de Piracicaba (SP) como maior polo
do Brasil em cana-de-acucar, proporcionando o crescimento da
cidade e a geracao de emprego. | GRI 203-1 |

E importante mencionar que, com base em salarios e des-
pesas internas em P&D, obtivemos um aproveitamento da
Lei do Bem de aproximadamente R$ 11 milhdes pela reali-
zacao de pesquisa e desenvolvimento de inovacdo tecnol6-
gica. O governo federal, por meio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacées e Comunicacoes (MCTIC), utiliza esse
instrumento legal para incentivar investimentos em inovacgao
por parte do setor privado. Além disso, busca aproximar as
empresas de universidades e institutos de pesquisa, poten-
cializando os resultados em P&D. Anualmente submetemos
um formulario de avaliacdo para o MCTIC a fim de obtermos
o beneficio. | Gri 2014

Com base em salarios e despesas internas
em P&D, obtivemos um aproveitamento da
Lei do Bem de aproximadamente

R$ 11 milhdes pela realizacao de pesquisa e
desenvolvimento de inovacéo tecnoldgica.
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Desenvolvimento comercial e fornecimento local

No CTC, mantemos uma rede de fornecedores mape-
ada e identificada a fim de suprir as necessidades dos
projetos e programas para servicos e produtos. Tais for-
necedores passam por triagem e validacao interna para
que possam fornecer seus produtos ou servicos.

Realizamos avaliacbes de risco de fornecedores novos e
existentes sobre questdes ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG, na sigla em Inglés). Estabelecemos proce-
dimentos internos de avaliacdo de fornecedores e, neste
ano-safra, submetemos 100% dos novos fornecedores a
avaliacOes baseadas em critérios de qualidade, ambientais,
de seguranca e saldde ocupacional, e também relacionados
aos direitos humanos. O processo de avaliacdo dos forne-
cedores de insumos inclui testes de qualidade do material e
avaliacao de praticas adotadas na producao, identificadas
por meio de questiondrios aplicados. Além da necessidade
de cumprir todo o processo de homologacédo na primeira
contratacdo, fornecedores considerados criticos passam
por monitoramentos periédicos, nos quais sao avaliadas
certificacoes, condicbes ambientais, controles e monito-
ramentos ambientais, de seguranca e saude ocupacional
e de qualidade. A avaliacdo é feita com base em docu-
mentos que demonstram o compromisso dos fornecedo-
res com tais questoes, como Certificado de Movimentacéao
de Residuos (CADRI), cadastro junto ao IBAMA, licenca
de operacao ambiental, Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO) e Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais (PPRA).

Possuimos junto a nossos fornecedores um relacionamen-
to de longo prazo que prima pela ética nos negdcios e qua-
lidade dos produtos e servicos. Os produtos que adquiri-
mos podem ser controlados por agéncias regulatérias e,
como relatado, sé sdo adquiridos mediante devidas certi-
ficacdes e aprovacao por parte das agéncias regulatorias.
Também exigimos que nossos fornecedores estejam em
dia com a legislacdo, contribuindo para a manutencao de
um sistema comercial pautado pela conformidade legal e
valores éticos.

As compras e contratacOes sao realizadas de forma
centralizada pela drea de compras, que toma as deci-
sdes em consenso com as areas requisitantes (quan-
do aplicavel) com base em critérios éticos, qualitativos
e financeiros. Para processos de compras que envol-
vem informacdes confidenciais, as areas solicitan-
tes devem informar o Departamento de Suprimentos.

0 processo de avaliacdo dos fornecedores
de insumos inclui testes de qualidade do
material e avaliacdo de praticas adotadas
na producdo, identificadas por meio de
questionarios aplicados.
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Nesses casos, os fornecedores devem assinar a Carta
de Sigilo e Confidencialidade antes do envio de espe-
cificacdes, plantas e demais documentos necessarios
para o orcamento.

Jé as compras suportadas por contrato juridico e/ou acor-
do comercial sdo aquelas realizadas para materiais ou ser-
vicos que tenham sido negociados com o objetivo de es-
tabelecer os termos e as condicdes da contratacdo, além
de fixar direitos e obrigacbes entre as partes e reduzir o
custo de aquisicdo. Tais compras ou contratacoes devem
ser realizadas, preferencialmente, com fornecedores ja
homologados, os quais devem seguir o procedimento de
Cadastro e Homologacao de Fornecedores.

Cada localidade em que o CTC opera, seja no Brasil ou
nos EUA, possui leis e regulamentos trabalhistas diferen-
tes, incluindo salario minimo, negociacao coletiva, liber-
dade de associacdo e padroes de condicbes de trabalho.
Levando isso em consideracao, procuramos entender
leis, regulamentos e caracteristicas Unicas de cada re-
gido e atuar da forma mais adequada em cada localidade.

Nossos fornecedores devem respeitar a liberdade de asso-
ciacao e a negociacao coletiva de acordo com as leis e os

Porcentagem de produtos e servicos
comprados localmente

Valor gasto com
fornecedores locais

R$ 76.872.625

Valor total gasto com fornecedores
de outras cidades/pafses

R$ 3.003.883

regulamentos de onde estao localizados, bem como remu-
nerar seus funcionarios, pelo menos, com o salario minimo
nacional, regional ou local sem discriminacdao em relacao
a origem, condicao social, religido, idioma, nacionalidade,
etnia, género, cultura ou qualquer outra natureza.

Fornecedores também sao obrigados a disponibilizar
“condicdes dignas” de trabalho a todos os seus funcio-
narios atendendo as legislacdes vigentes. Acreditamos
que o respeito aos outros significa abster-se de abuso,
assédio e violacdo de privacidade. Trabalhamos para
manter relacionamentos nao discriminatérios, justos e
respeitosos com os nossos fornecedores e esperamos
que eles tratem seus funcionarios e parceiros de nego-
cios da mesma maneira. | GRI 407-1|

No que se refere a fornecedores locais, nés os defi-
nimos como aqueles localizados em regides onde te-
mos operacdes: nossa sede administrativa e principal
centro de pesquisa esta localizada em Piracicaba (SP),
mas também temos unidades operacionais relevantes
em Camamu (BA) e Saint Louis (EUA). Sao localida-
des efetivamente ligadas a P&D, com laboratérios para
desenvolvimento de produtos e acompanhamento de
pipeline. | GRI 204-1 |

Total

RS 79.876.508

Porcentagem de gastos com
fornecedores locais

90,24




Inovacao, qualidade e
sustentabilidade de produtos
e novas tecnologias . wsm.ms

No CTC, novas variedades serdao desenvolvi-
das e comercializadas utilizando a biotecno-
logia vegetal, replicando aos produtores de
cana o mesmo valor que a biotecnologia tem
proporcionado principalmente a produtores
de outras culturas. Com as variedades dis-
poniveis em nosso portfélio, proporcionamos
produtividade 25% maior do que a média do
setor (podendo chegar a 29% de aumento
em algumas regides), de 9,9 toneladas de
acucar/hectares (TAH) para 12,4 TAH (dados
da Companhia).

O processo de pesquisa e desenvolvimento
de nossos produtos nao é terceirizado. Todos

os produtos sao desenvolvidos em nossos
laboratérios e testados em nossas areas de
polo. Apds o licenciamento das variedades
desenvolvidas junto aos érgaos competentes,
as mudas sao cultivadas em estufas e enca-
minhadas aos polos para propagacao e pos-
terior envio a clientes. Podemos decidir pela
producéao interna de mudas ou pela terceiri-
zacao da producdo para atender toda a de-
manda, e para isso possuimos fornecedores
devidamente licenciados. Estes possuem to-
dos os registros que garantam a qualidade de
nossas mudas e o monitoramento necessario
quando tratamos de variedades geneticamen-
te modificadas.

¢6No CTC, novas variedades serio

» desenvolvidas e comercializadas
utilizando a biotecnologia vegetal 99
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Nossas variedades também auxiliam o meio ambiente:
evitam o desmatamento, uma vez que promovem maior
rentabilidade por unidade de area plantada e reduzem
aplicacao de agroquimicos, pois sao desenvolvidas para,
naturalmente, combater pragas, como nossas variedades
Bt (CTC 20Bt e 9001 Bt) e produtos resistentes a broca
(Diatraea saccharalis). Devemos ainda disponibilizar para
o mercado outras variedades transgénicas resistentes a
broca, principal praga que ataca a cultura no Brasil e cau-
sa prejuizos estimados em R$ 5 bilhées anuais ao setor
sucroenergético.

Adicionalmente, trabalhamos no desenvolvimento de va-
riedades resistentes ao bicudo da cana-de-acucar (Sphe-
nophorus levis), além de variedades tolerantes a herbicidas.
Esses produtos estdo em diferentes estagios de pesquisa e
passarao pelos processos de aprovacao, de acordo com a
legislacao vigente, tdo logo cheguem nessa fase.

Desmitificar crencas sobre impactos negativos da tecnolo-
gia de transposicao genética no meio ambiente e fornecer
produtos cada vez mais inovadores, que diminuam o uso
de pesticidas e herbicidas no ambiente, € uma de nossas
preocupacdes constantes. Temos uma ampla atuacao na
aceitacao publica da cana-de-aclcar geneticamente mo-
dificada, divulgando informacdes que comprovam que o
acucar extraido, por exemplo, possui as mesmas caracte-
risticas do acucar proveniente da cana convencional. Essa
atuacao tem ocorrido em parceria com a Uniao da Industria
de Cana-de-Actcar (UNICA) e por meio da ampliacdo de
pesquisas e de relatos sobre os assuntos.

Mais do que com transposicao génica, no CTC traba-
Ihamos com selecao e edicao genomica. Nesse proces-

so nao sao feitas inclusdes de genes de outras espécies
(transgenia); primeiramente, consiste no uso de mar-
cadores moleculares para predizer caracteristicas de
produtividade, como toneladas de colmo/hectare (TCH)
e porcentagem em massa de sacarose (Pol). Com ele,
tem-se maior acuracia e aumento de duas a trés ve-
zes na eficiéncia de selecao, o que proporciona maior
probabilidade de variedades campeas. Além disso, pro-
dutos editados tém regulamentacdao mais simplificada,
economizando tempo e recursos no desenvolvimento.

Temos também um grande projeto em curso, o Projeto
Sementes. Ainda em fase de desenvolvimento, a principal
inovacao em sistemas de plantio do CTC combina genética,
controle de doencas, vigor e simplicidade de cultivo paraam-
pliar o nimero de toneladas de cana produzida por hectare.
As sementes sintéticas serao frutos de variedades selecio-
nadas pelo programa de melhoramento genético, com o uso
de biotecnologia ou nao, porque planejamos disponibilizar
ao mercado variedades inéditas, além das ja conhecidas.

As sementes sintéticas serao

frutos de variedades selecionadas
pelo programa de melhoramento
genético, com o uso de biotecnologia
ou ndo, porque planejamos
disponibilizar ao mercado variedades
inéditas, além das ja conhecidas.
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Em funcao do rigoroso controle e da qualidade do processo de producao que estamos desenvolvendo, as sementes
sintéticas apresentardao garantia genética (sem mistura varietal), fitossanidade (auséncia de doencas), maior vigor
e simplicidade de plantio. Isso refletirda em um menor nimero de falhas e maior produtividade no campo, bem como
um aumento do nimero de toneladas de cana produzida por hectare e mais qualidade, resultando em um melhor
desempenho industrial e, consequentemente, em mais produtos por tonelada. Adicionalmente, a simplicidade do
processo permitird um maior rendimento operacional, com menos maquinas e mao de obra.

Vale mencionar que estamos em busca de melhorias nos processos internos e usamos como referéncia normas
internacionais, como a International Organization for Standardization (ISO) 9000 e 14000 e 17.025, isso é, um
conjunto de diretrizes sobre gestdao de qualidade e gestdao ambiental dentro das empresas, bem como a Excellence
Through Stewardship (ETS), que assegura a gestao responsavel dos produtos da biotecnologia.

Compromisso com 0 meio ambiente juses, serswez

No CTC, buscamos operar de maneira responsdavel, visando principios de sustentabilidade a fim de prevenir impactos
negativos ao meio ambiente. A Diretoria executiva preza por uma estratégia de Negdcios Sustentaveis e as areas do ne-
gécio ficam com a responsabilidade da implementacdo e acompanhamento das iniciativas. Como exemplo, trabalhamos
com uma grande area destinada a estufas (area de P&D), onde utilizamos dgua de reuso (chuva) tratada para irrigacao.
Outro exemplo se da pelo uso de materiais destinados a pesquisa que precisam ter um descarte rastreado e que devem
ser feitos por uma empresa certificada e que fornece relatérios semanais com indices como volume, toxicidade , etc. As
areas do negdcio sao responsaveis pela avaliacdo e pelo gerenciamento dos riscos de sustentabilidade em suas opera-
coes. A area de Operacodes abriga a funcao da area de Negdcios Sustentaveis, cuja missao é gerenciar a estratégia geral
de sustentabilidade e dar suporte as demais areas. | GRI 102-12 |

66 No CTC, buscamos operar de maneira responsavel,
. visando principios de sustentabilidade a fim de
prevenir impactos negativos ao meio ambiente. 99
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Estamos em constante observacdo de nossos impac-
tos sobre a dgua e a biodiversidade. Nao realizamos
atividades em locais definidos como éarea de protecéo
da natureza ou de alto valor a biodiversidade. Todas
as nossas unidades sao classificadas como de baixo
impacto ambiental, contando com dispensa de licen-
cas ambientais dos 6rgdos competentes e regularizadas
junto ao IBAMA.

AGUA PARA IRRIGACAO

Bacia Hidrografica do Reconcavo Sul (Camamu, BA)
Rio Moji-Guagu (Barrinha, SP)

Manancial Ribeirdo Andird (Mandaguacu, PR)

Corpo Hidrico Ribeirdo Jacaré Catinga (Valparaiso, SP)
Rio Preto (Quirinépolis, GO)

Cérrego do Recanto (Piracicaba, SP)

No que se refere a dgua, mantemos um rigoroso contro-
le das condicdes regulatérias das outorgas emitidas pelas
devidas agéncias de gerenciamento da captacao de agua
nas regides onde estamos, as quais sdao: Departamento de
Agua e Esgoto, Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hi-
dricos (INEMA), Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Insti-
tuto das Aguas do Parana (IAP) e Secretarias de Estado de
Meio Ambiente (SEMAD). Nossas captacoes de dgua sao:

\Wll\h

AGUA PARA CONSUMO HUMANO

Aquifero Formacao Serra Geral (Barrinha, SP)

Bacia Ivai Aquifero Serra Geral (Mandaguacu, PR)

Aquifero Formagao Adamantina (Valparaiso, SP)

Pogo Profundo — aquifero ndo identificado (Quirindpolis/GO)
Cdrrego do Recanto (Piracicaba, SP)
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Antes de qualquer captacao, os projetos de viabilidade
sao enviados ao 6rgao regulador competente para anali-
se e emissao da outorga. Esses projetos incluem andlises
prévias da fonte hidrica, vazao local, estudo histdérico de
volume a ser disponibilizado, estudo de necessidade de
demanda, local de uso, cultura de irrigacdo, equipamen-
tos de medicao e monitoramento e periodo de disponibi-
lidade hidrica.

Apesar de ndo termos estipulado até o momento metas
de reducao do consumo de agua, trabalhamos constan-
temente com a premissa da reducdo do consumo de re-
cursos hidricos, respeitando as exigéncias condicionadas
nas outorgas como volumes, qualidade da agua e licencia-
mentos. Para tanto, substituimos e atualizamos os equi-
pamentos destinados para irrigacao nos polos, com desta-
que ao polo de Barrinha (SP), que, com a implementacéao
do gotejamento, reduziu o consumo a um patamar dez
vezes menor, se comparado aos demais polos na ativida-
de de irrigacao por gotejamento x canhao de bico.

Antes de qualquer captacao,
os projetos de viabilidade sao
enviados ao drgao regulador
competente para analise e
emissao da outorga.
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Gestao e Atracao
de Talentos e

Além de determos o maior banco de ger-
moplasmas de cana-de-aclcar do mundo,
possuimos um quadro profissional técnico
altamente qualificado, tornando nosso ca-
pital intelectual, consequentemente, um
de nossos maiores orgulhos: mais de 30%
do nosso quadro é formado por profissio-
nais com mestrado e doutorado. | GRI 201-1 |

Os recursos humanos que possuimos sdo
nossa prioridade e, por isso, aplicamos pes-
quisas internas e de mercado para man-
ter nosso quadro com baixa rotatividade e
atrair os melhores profissionais do mercado.

Nosso desafio € mudar a visdo interna que
nossos funcionarios possam ter sobre o tra-
balho, conciliando o desempenho da Com-
panhia com a sua satisfacao pessoal. Tam-
bém alteramos o método de avaliacdo de
desempenho pessoal e aprimoramos nos-
so programa de participacdo de resultados
(PPR). Nosso PPR define um potencial de
ganho baseado em muiltiplos de salario no-
minal, atribuidos em funcédo de indicadores
de resultados globais do CTC, nivel de cargo
e avaliacao de desempenho individual, tendo
como objetivo recompensar os colaboradores
pelos resultados alcancados em curto prazo.

66 Um de nossos maiores orgulhos:

mais de 30%do nosso quadro é
formado por profissionais
com mestrado e doutorado.
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Adicionalmente, nossa politica prevé niveis diferenciados de remunera-
cao em funcao do desempenho individual de cada um dos diretores esta-
tutdrios, diretores nao estatutarios e funciondrios, considerando respecti-
vos cargos, funcoes, responsabilidades e resultado das areas de atuacao.
Também implantamos projetos de revisdao de remuneracdo e administra-
cao salarial, planejamento sucessério e people planning.

Possuimos uma Politica de Recrutamento e Selecdao e metas de /ead-
time de recrutamento. Também buscamos manter uma meta de rota-
tividade por desligamento voluntario (em implementacdo para a safra
2020/2021). Contamos com varios canais para atracao de talentos tais
como LinkedIn, agéncias de emprego e headhunters; promovemos en-
trevistas de desligamento oferecidas a todos os funcionarios demitidos,
voluntéria ou involuntariamente; e garantimos o acesso ao nosso Canal
de Etica e Ouvidoria.

Destacamos ainda projetos para profissionais em inicio de carreira, como
Jovem Aprendiz e estagiarios. Aqui, vale mencionar um caso de sucesso
com o Projeto Jovem Aprendiz, que proporciona inclusdao no mercado de
trabalho para jovens que estdo cursando o Ensino Fundamental ou Médio
e frequentam as aulas com regularidade e comprometimento. E um pro-
grama que proporciona formacao técnico-profissional aliada a instrucoes
tedricas, capazes de complementar o ensino regular. Outro programa rele-
vante é o Bagagem, no qual os estagidrios do CTC recebem treinamentos
direcionados para desenvolverem habilidades em informatica e outros as-
suntos que contribuam para sua formacao profissional.
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— Novas contratacdes e rotatividade de empregados crian-1
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N\ ff\m\ Menores Entre Maiores
que 30 30e que 50
Homem Mulher anos 50 anos
Total de anes
empregados )) 240 126 - N N
Empregados 3y, 7 27 27 45 2 N Os beqef|0|ps sao estenmdos
a funcionarios temporarios e
devigaos. I)— 38 20 16 37 5 B familiares, e gerenciados por
Taxa de novas meio de politicas, pesquisas
o e 7% —13% 7% 12% 1% o :
watagtes P de mercado e de clima orga-
If‘t’;:i“”izade ))—1 5% —-23%——— 4% ——10% 1% o nizacional | GRI 102-41, 401-2, 407-1 |

Dentre os diversos beneficios oferecidos a nossos funcionarios, destacam-se:

Assisténcia médica
Assisténcia odontolégica
Seguro de vida

'¥) Previdéncia privada

g Licenca-maternidade/
licenca-paternidade
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Auxilio a dependentes
portadores de deficiéncia

@ Auxilio-creche

@ Auxilio-funeral
Auxilio-medicamento
Auxilio-doenca complemento

@ Auxilio-doenca antecipacao
Transporte fretado

@ Restaurante/refeicao
Servico de socorro médico

@ Programas de subsidio a educacao
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Capacitacao profissional omues s

Procuramos engajar nossos funcionarios em treinamen-
tos a fim de promover sua capacitacdo pessoal e pro-
fissional. Com o objetivo de apoiar a formacao técnica
de nossos funcionérios, possuimos um Plano Anual de
Treinamento, organizado para atender aos diferentes pu-
blicos-alvo presentes na Companhia. O desenvolvimento
de talentos é uma prioridade da lideranca que deseja que
os profissionais do CTC explorem todo seu potencial e
contribuam mais ainda com os negoécios da Empresa.

A gestao de treinamentos, apoio educacional e desen-
volvimento de capital humano atende a um regimento
interno e é planejada de acordo com uma estratégia
de formacao dos funciondrios. As questdes trabalhadas
com os colaboradores incluem treinamentos de ade-
quacao a normas regulamentadoras pertinentes a suas
atividades, técnicas de vendas, educacado econdmica
e outros cursos de natureza técnica operacional e de
desenvolvimento comportamental. Ainda, oferecemos
alguns subsidios, como auxilio a cursos de idiomas e
programas de incentivo a realizacao de cursos de gra-
duacao e pds-graduacao.

Agimos de forma proativa e reativa no que se refere
ao apoio a treinamentos. A idealizacdo e implementa-
cao deles podem tanto partir da Diretoria de Recursos
Humanos (DRH), como também do colaborador que
expressa diretamente a sua lideranca a necessidade de
algum treinamento especifico. Isso pode ser feito por
meio do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), no

qual o gestor e seu funcionario vao discutir e avaliar a
viabilidade do treinamento. Apds essa etapa, o PDI é
enviado a DRH para apoio decisério e implementacao
conjunta por meio de um fluxo de aprovacodes. Esse flu-
X0 é importante tanto para o auxilio na tomada de de-
cisdo conjunta entre funcionario-lideranca-RH, quanto
para controle financeiro das areas e monitoramento do
desenvolvimento profissional de nossos funciondrios.
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Primeiramente, a gestao da solicitacao é iniciada quan-
do um formulario de solicitacdo de treinamento pelo
funcionario é preenchido e assinado pela lideranca.
Apds a aprovacado, a solicitacdo é registrada em uma
base de dados pertencente a area de Recursos Huma-
nos, que controla informacées como valores, datas,
instituicao de treinamento etc. Esses dados sdo com-
pilados periodicamente com o intuito de se construir
indicadores importantes para o acompanhamento do
processo e de outras métricas, como a quantidade de
horas totais voltadas para os treinamentos dos funcio-
narios. No ano-safra 2019/2020, foram investidos R$
411 mil em treinamentos para os nossos colaboradores.

O desenvolvimento de carreira também representa um pa-
pel fundamental em nossos esforcos de gestado de capital
humano. Possuimos um programa de avaliacao, implanta-
do neste ano, em que as carreiras sao avaliadas de acordo
com aspiracdes pessoais, desempenho e oportunidades
dentro da Empresa. O ponto central dessa abordagem é a
crenca de que o talento estd em todos, sendo importante
atentar-se para o tipo de potencial presente no funcionario
e escolher o melhor caminho para desenvolvé-lo. Dessa
forma, existe a possibilidade de movimentacao horizontal
ou vertical, dependendo do conhecimento do funciona-
rio e de seu desempenho no cargo. Buscamos também
fortalecer nosso fluxo de talentos para identificar lideres
emergentes, i.e., talentos em inicio de carreira que podem
ser expandidos para um desenvolvimento mais acelerado.
O programa ainda é novo e nao foi estendido a todos os
funciondrios, pois estd em fase experimental e contara
com ampliagdo gradativa nas préoximas safras. No futuro,
temos a ambicdo de aumentar as oportunidades de dife-
rentes experiéncias para os nossos talentos, o que seria

essencial para o fortalecimento de nosso pipeline e o de-
senvolvimento individual de cada um deles.

Apesar disso, fornecemos regularmente feedbacks de
desempenho aos funcionarios por meio do Processo de
Gerenciamento de Potencial e Desempenho, o que ga-
rante que, além de um retorno continuo, seja realizada
uma reunido anual para avaliacao de desempenho geral.
Lideres e subordinados trabalham juntos para a definicao
de objetivos individuais e, em um processo separado,
existe a criacdo de um plano de desenvolvimento deta-
Ihado que reflete as principais tarefas de cada funcio-
nario, bem como as prioridades estratégicas atuais. Os
mais bem avaliados sdo submetidos a um comité forma-
do por diretores e pela presidéncia para definicdo dos
préoximos passos em sua carreira. Neste ano, os cargos
abordados foram os de gerentes executivos das seguin-
tes areas: Financeira, Comercial, Marketing, Planejamen-
to, Assuntos Regulatérios, Supply Chain, RH e P&D.

No ano-safra 2019/2020,
foram investidos R$ 411 mil
em treinamentos para 0s
nossos colaboradores.
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Saude e Seguranca
no Trabalho cwemsw:

Temos um compromisso constante com o
desenvolvimento de uma cultura de saude
e seguranca ocupacionais. Promovemos a
seguranca e a saude de nossos funcionarios
para sustentar sua capacidade de desempe-
nho a longo prazo e, para tanto, um local de
trabalho seguro é fundamental. Dessa forma,
um de nossos objetivos € intensificar essa
cultura e desenvolver indicadores para geren-
ciamento de lesdes ocupacionais, a fim de
mapear e evitar a ocorréncia de acidentes ou

doencas relacionadas ao trabalho.

Em todas as nossas instalacoes, realizamos
avaliacbes de risco antes mesmo de uma
nova planta ser comissionada para minimizar
ou eliminar possiveis problemas de seguranca
para nossos funciondrios. Estamos trabalhan-
do para tornar a gestdo da saude no local de
trabalho uma parte maior de nossa cultura e
lideranca corporativa. Qualquer ocorréncia ou
reclamacdo ocorrida nas unidades CTC tem
como base um canal direto junto a area de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
para reporte, assim como uma Comissao In-

terna de Prevencao de Acidentes do Traba-
Iho (CIPA) que esta representada em todos
os setores, para que possam posicionar-se e
auxiliar na solucao ou no fluxo de comunica-
cao. Desenvolveremos no préximo ano um
sistema-chave de gerenciamento de indicado-
res de desempenho para revisar a eficacia de
nossas praticas de salde e seguranca ocupa-
cional e identificar oportunidades de melhoria.
Nos esforcamos ininterruptamente para ser
uma empresa livre de incidentes e lesoes.

Com um sistema de gestao implementado, o
CTC desenvolveu uma estrutura documental
que baliza suas atividades (politicas, manu-
ais, procedimentos, registros, formularios),
assim como indicadores de gestdo que reali-
zam o acompanhamento continuo da evolu-
cao e das condicoes de melhoria. O sistema,
aplicavel a todas as operacdes e que abrange
funciondrios proprios e prestadores de ser-
vico, estabelece diretrizes e ferramentas de
gestao que atendem aos requisitos em linha
com normas internas. Isso inclui reunides
periédicas para comunicacdo e identificacao
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de riscos de nossas atividades, assim como elaboracao de
planos de acao que possibilitem acdes preventivas de segu-
ranca e saldde no trabalho. Nosso sistema teve como base:

» Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho
e Emprego

» Organizacdo Mundial do Trabalho (OIT)
» Normas Técnicas Brasileiras (NBR)

» Decreto do Corpo de Bombeiros

» Normas de Higiene Ocupacional (NHO)

» American Conference of Governmental Industrial Hy-
gienists (ACGIH)

» Normativas e decretos que forem cabiveis as ativida-
des executadas pela Empresa

Dados de acidentes de trabalho em nossos sites sao cole-
tados mensalmente. Todas as instalacGes sao obrigadas a
relatar imediatamente acidentes a equipe de SSMA para
investigacdo. Se necessario, implementamos medidas de
seguranca adicionais em nossas instalacdes. Para melho-
ria continua do sistema de gestao, a drea de SSMA conta
com canal aberto a todos os colaboradores e promove a
comunicacao direta ou via CIPA. Atualmente, o sistema
conta com procedimentos de auditoria interna, manuais e
formularios que permitem a lideranca se autoconhecer e re-
alizar melhorias proativamente. Todas as necessidades de
desenvolvimento apontadas no sistema de gestao sao ava-
liadas pelo corpo diretor, que aprova e libera os recursos
necessarios para sua evolucao. Essas condicoes somente
foram possiveis gracas a alguns programas e acoes.

01 02 03 04 05 06 07 08 09

Dentre esses programas, podemos citar:

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)
2019: com foco nos objetivos “Corpo, Mente e Emergéncias”, de-
monstrou a todos os envolvidos como alcancar um equilibrio fisico e
psicolégico, buscando melhorias na qualidade de vida e saude de to-
dos. O encerramento contou com uma apresentacdo que capacitou
os participantes a reconhecer e agir em condicbes emergenciais, seja
em situacdes ocorridas na Empresa ou no ambito pessoal.

Dia da Conscientizagdo e Aculturamento em SSMA: teve como ob-
jetivo levar conhecimento para que todos os funcionarios de base,
principalmente aqueles alocados nos polos, tenham uma melhor qua-
lidade de vida. O programa ainda contou com um profissional da
salde que realizou atendimento personalizado aos funciondérios, a
fim de prestar suporte a eles e suas familias.

Programa de Vacinacao Domiciliar: teve como base a vacinagao con-
tra Influenza de forma tetravalente dos funcionarios em suas resi-
déncias, apoiando o processo de isolamento e diagndstico precoce
contra a Covid-19. O programa também proporcionou a vacinacao
de todos os familiares que estavam em isolamento com o funciona-
rio. Ao todo, mais de 800 vacinas foram aplicadas.

Dia da Sadde: tem como objetivo atender e estender a todas as uni-
dades CTC o conhecimento e capacitacdo em saude ocupacional.
Com tal iniciativa, conseguimos migrar para a esfera de atendimento
pessoal, ajudando nas melhorias e encaminhamentos que foram de-
mandados por nossos funciondrios no atendimento pessoal.
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Os principais tipos de lesdo no trabalho de nossas
operacoes sao corte, perfuracao, torcao, fratura,
queimadura, intoxicacao, alergia e envenenamen-
to biolégico por animais peconhentos. Neste ano,
uma Unica ocorréncia de lesdo ocorreu em nossas
operacoes devido a um choque contra uma fer-
ramenta perfurocortante. Toda investigacdo ca-
bivel foi realizada, identificando os aspectos que
resultaram na lesdo e os planos de acao para re-
gularizacao foram realizados e implementados de
forma integral. As medidas apresentadas foram
executadas de forma global, incluindo todas as
atividades similares realizadas nos polos do CTC,
assim como as relacionadas com nossos presta-
dores de servico e temporarios. | GRI 4039 |

No que se refere a questdes de salde, nossos
padroes de controle respeitam as Normas Re-
gulamentadoras, com especial atencao a NR-7,
que trata do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), assim como os
exames de monitoramento e relatérios especifi-
cos para os cendrios apresentados. Outros do-
cumentos sao utilizados como base nos trami-
tes mitigadores, como a Ficha de Informacao de
Seguranca para Produtos Quimicos (FISPQ) dos
produtos, bula dos produtos com recomenda-
coes especificas, laudo de ergonomia, Progra-
ma de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA)
para analise de risco e mitigacdo, bem como

o Procedimento Operacional Padronizado (POP)
006 - Saudde Ocupacional, que rege todas as
diretrizes de controle da saude dos funcionarios

Os riscos a saude de nossos funcionarios sao
controlados pelo PPRA e PCMSO. Caso haja
algum desvio inesperado no relatério anual de
salde, os programas sao analisados e, se ne-
cessario, realizamos uma reavaliacao dos ris-
cos de exposicao. Nossos procedimentos estao
desenhados para atender a todos os requisitos
legais aplicados a salde do trabalhador e seus
controles, o que inclui um sistema de auditoria
em todos os postos de trabalho. Neste ano nao
foi identificada qualquer inconformidade no sis-
tema de apuracao. | GRI 403-10 |

No CTC, adotamos 12 iniciativas, denominadas
Regras de Ouro, visando a seguranca de fun-
ciondrios proprios e terceiros. Sdo normas que
se baseiam em padrbes de risco critico e outras
ferramentas de gestao de seguranca da Empre-
sa, como uso de cinto de seguranca, restricoes
ao uso de celular e proibicao de trabalhar sob
efeito de alcool ou drogas. O ndo cumprimento
de qualquer regra pode levar a uma adverténcia,
suspensao ou mesmo desligamento. A identifi-
cacao do descumprimento de uma regra passa
por um processo estruturado, com levantamento
de evidéncias, avaliacdo e, se necessario, pena-
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lizacdo. Para 2020, nosso Plano Diretor de Sustentabilidade prevé iniciativas de salde e
seguranca voltados aos processos de transformacao da cultura e do comportamento, a
melhoria da nossa infraestrutura das atividades de rotina e a gestdo da area. Elas foram
segmentadas em Metas Crucialmente Importantes (MCI), que se desdobraram em 18

projetos a serem desenvolvidos nos préximos cinco anos. Neste ano_safra foram tremados
Também implantamos treinamentos obrigatérios em SSMA, com eficécia avaliada por 84,7% dOS 31 8 COlabOI’adores
meio de prova. Para cursos ministrados internamente a nota minima estipulada é de d d .

80% de assertividade. Apds a avaliacdo, o gestor do funcionario, junto a equipe de cadastrados para treinamento
SSMA, verifica a efetividade do curso ministrado, mas essa avaliacdo nao é forma- I

lizada em relatério. Neste ano-safra foram treinados 84,7% dos 318 colaboradores on Ime _no programa de SSMA
cadastrados para treinamento on-line no programa de SSMA. O treinamento completo 0 treinamento comple‘[[] tem
tem 90 minutos de duracdo e concluimos 3.280 horas de treinamentos em SSMA, . ~
capacitacdes estas que marcam a cada dia a evolucao da cultura interna da Empresa, 90 mantOS de deaGEIO e
disseminacao e eficiéncia do treinamento ministrado. | GRI 4035 | CO"CIUimOS 3280 horas.

A tabela a seguir apresenta os treinamentos ministrados a cada cargo, sua periodicida-
de e obrigatoriedade.

Cargo Periodicidade Obrigatoriedade
Seguranca em Laboratérios e Produtos Quimicos A cada dois anos Obrigatério
NR 10 - Servigcos com Eletricidade A cada dois anos Obrigatério
NR 20 - Liquidos Inflamaveis A cada trés anos Obrigatério
NR 23 - Brigada de Emergéncia (IT 17) Anual Obrigatério
NR 31.8 - Aplicacdo e Manuseio de Agrotéxicos A cada cinco anos Obrigatério
NR 35 - Trabalho em Altura A cada dois anos Obrigatério
Treinamentos Echo (Meio ambiente, Saude, Seguranca, Emergéncias, Seguranca Veicular) A cada dois anos Obrigatério
Treinamento Seguranca Veicular A cada dois anos Obrigatério
Programa de Conscientizacao SSMA - Seguranca Anual Nao obrigatério
Programa de Conscientizacdo SSMA - Salde Anual Nao obrigatério
Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) Anual Obrigatério
Integracdo SSMA Colaboradores Admisséao Obrigatério
Integracdo SSMA Prestadores Anual Obrigatério
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Avaliamos continuamente as implicacdes cientificas e
sociais de perigos e riscos potenciais de substancias
usadas em nosso portfélio e processos de desenvolvi-
mento de produtos. Adotamos uma abordagem basea-
da em riscos, usando alternativas mais seguras sempre
que possivel e necessario. Possuimos, assim, seis prin-
cipios definidores:

Quando substancias que suscitam preocupacao nao pu-
derem ser substituidas, implementamos medidas miti-

Negdcio responsavel

assumimos a responsabilidade de
controlar e minimizar os riscos de
seguranca/efeitos adversos a saude
e ao meio ambiente, causados por
substancias nos produtos durante
todo o seu ciclo de vida.

Conformidade

buscamos conformidade
com todas as legislacdes e
regulamentacdes aplicaveis
e relevantes.

gadoras com base em niveis aceitaveis cientificamen-
te. Essas medidas sdo entdo comunicadas aos nossos
stakeholders e implementadas em nossas operacoes.
Substéncias podem ser banidas de utilizacdo nos casos
em que nossos cientistas aconselhem, sejam vetadas
por 6érgaos reguladores ou cujos riscos estiverem além
dos niveis aceitaveis. O "seguro pelo design" é o princi-
pio do desenvolvimento de novos produtos e processos
aprimorados e faz parte do nosso propdsito de criar uma
vida melhor para todos. | GRI 403-7 |

Envolvimento das
partes interessadas

buscamos envolvimento com
clientes, fornecedores e outras
partes interessadas para promover
novas oportunidades.

Comunicacao transparente

compartilhamos de dados de
seguranca, saude e meio ambiente
por meio da comunicacao adequada
da cadeia de suprimentos.

Processo inovador
mais seguro

assumimos a responsabilidade de
controlar e minimizar os riscos
de seguranca, bem como efeitos
adversos a salde e ao meio
ambiente causados por nossos
produtos durante todo o seu
ciclo de vida.

Organizacao

temos politicas de administracao
de produtos em vigor, integradas
aos negocios.
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Anexos
Informacoes Curriculares

Conselho de Administracao

Fabio Lopes Junior:

atua como executivo ha mais de 25 anos, acumulando mais de 18
anos de experiéncia pelo Grupo Ouro Fino, como CFO e diretor de
Relacdes com Investidores. Liderou projetos de financas e estraté-
gia, coordenou o processo de abertura de capital da Companhia,
atuando também em projetos de fusGes e aquisicdes, no desenvol-
vimento de novos negdcios e implementacao de estratégias finan-
ceiras e de governanca corporativa. Administrador de empresas
pela Faculdade de Economia, Administracdao e Contabilidade de
Ribeirdo Preto — Universidade de Sao Paulo.
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Fabio Venturelli: Fernando de Castro Reinach:
possui mais de 25 anos de experiéncia nas bacharel em Ciéncias Bioldgicas pelo Instituto de Biociéncias da Univer-
areas de gestao corporativa, gerenciamen- sidade de Sao Paulo (USP), mestre em Histologia e Embriologia pelo Ins-
to de negdcios globais e gerenciamento tituto de Ciéncias Biomédicas da mesma universidade e doutor em cién-
comercial na inddstria de produtos quimi- cias pela Cornell University Medical College, EUA, onde se destacou por
cos e plasticos, em empresas nacionais e receber o prémio de melhor tese de 1984. Fez ainda pds-doutorado no
internacionais. Sua carreira foi construida Ludwig Institute for Cancer Research, Medical Research Council Centre,
na Dow Chemical, no periodo de 1989 a em Cambridge, Inglaterra. Sua formacao académica também se destaca
2007, onde ocupou cargos no Brasil e nos pelas pés-graduacdes no Department of Cell Biology and Anatomy, na
Estados Unidos, entre eles o de diretor University of New York, Downstate Medical Center, e no Department of
global de negdcios e diretor corporativo Cell Biology and Anatomy, na Cornell University Medical College. Atuou
de desenvolvimento estratégico. Atual- como livre docente no Instituto de Quimica da USP, como professor
mente, é presidente do Grupo Sao Marti- titular no Departamento de Histologia e Embriologia (USP) e no Depar-
nho, um dos maiores produtores de acu- tamento de Bioquimica, também na USP. Complementarmente, atuou
car e etanol do Pais, e da Nova Fronteira no Biotechnology Research Fellow, pela Rockfeller Foundation, EUA, de
Bioenergia S.A., em joint venture da Sao 1990 a 1997, e no Research Scholar of the Howard Hughes Medical
Martinho com a Petrobras Biocombusti- Institute, de 1997 a 2001. Outros destagues em sua carreira incluem
vel S.A. Também atua nos Conselhos de a atuacdo como Membro da Academia Brasileira de Ciéncias em 1998,
Administracdo da SMA Industria Quimica como Secretério de Desenvolvimento Cientifico do Ministério da Ciéncia
S.A. (Sdo Martinho & Amyris), da Vale do e Tecnologia em 1999, Presidente da Comissao Técnica de Biossegu-
Mogi Empreendimentos Imobilidrios S.A., ranca (CTBio) em 1999 e a premiacdo como Comendador da Ordem
da Nova Fronteira Bioenergia S.A. Gradua- Nacional do Mérito Cientifico em 2002. Em sua carreira executiva, foi
do em Engenharia de Producéao pela Facul- diretor-executivo da Votorantim Novos Negdcios, no periodo de 2001
dade Politécnica da Universidade de Sao a 2010 e, desde 2011, é sécio e diretor-executivo do Fundo Pitanga,
Paulo, com MBA pela Fundacao Instituto empresa de venture capital. Também é membro do Conselho de Admi-
de Administracao e INSEAD em Fontaine- | nistracdo da TIVIT e da AMYRIS.
¢ bleau, Franca.
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Juan Blanchard:

atualmente, é diretor-presidente e membro
do Comité de Recursos Humanos da Biosev
S.A. Ingressou na Louis Dreyfus Company
Group em 1997 e trabalhou na plataforma
de oleaginosas na Argentina, Genebra e Sin-
gapura. Ocupou cargos de diretor global de
operacoes da plataforma de sementes olei-
feras e chefe regional de oleaginosas na re-
gido do Oriente Médio e Africa, antes de ser
indicado ao cargo de chefe da plataforma
de fertilizantes e insumos da Louis Dreyfus
Company em 2016. E graduado em Enge-
nharia Agricola pela Universidad Nacional
de Rosaério e pds-graduado em Administra-
cao de Empresas pela Universidad Austral.

Juliana Baiardi:

presidente da Atvos desde maio de 2019.
Foi presidente da OTP entre 2017 e 2019,
empresa na qual atuou também como dire-
tora da area de logistica de 2011 a 2016.
Foi CFO e depois presidente da Odebrecht
Ambiental em 2016. Sua trajetéria de mais
de 13 anos no mercado financeiro inclui 10
anos no J.P. Morgan, nas areas de Invest-
ment Banking Coverage, Latin America M&A
and Private Equity. Antes disso, trabalhou no
Dresdner Bank no Brasil integrando a equipe
de Project Finance, entre 1997 e 1999. For-
mada em engenharia civil pela Universidade
Federal da Bahia (1997) e MBA pela Colum-
bia University em Nova lorque (2001).
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Luis Roberto Pogetti:

construiu reconhecida carreira como exe-
cutivo na éarea financeira e, atualmente,
também atua como presidente dos Conse-
Ihos de Administracdo da COPERSUCAR
S.A., da Eco-Energy Global Biofuels, LLC.,
da Alvean Sugar Intermediacao e Agencia-
mento Ltda., da Cooperativa de Produto-
res de Cana-de-Acticar, Actcar e Alcool do
Estado de Sao Paulo. Destaca-se por sua
atuacao como membro do Conselho Deli-
berativo da Unido da Agroindustria Cana-
vieira de Sdo Paulo - UNICA, tendo sido
eleito presidente da UNICA, em fevereiro
de 2015, do Conselho de Administracao
da Légum Logistica S.A., da Associacdo
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron
- ABTLus e do Conselho Consultivo Inter-
nacional FDC - Fundacao Dom Cabral. For-
mado em Administracdo de Empresas pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo, com pés-graduacao em Financas e
mestrado em Administracao de Empresas,
ambos pela Fundacao Getulio Vargas.
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Mario Luiz Lorencatto:

assumiu a presidéncia da Usina Coruripe
em fevereiro de 2018. Anteriormente, atu-
ava como presidente para a América do Sul
da Lonza Group AG e exerceu cargos exe-
cutivos em empresas do agronegdécio nao
apenas nacionais (El Tejar Ltd Argentina e
Zilor), como no exterior (Philip Morris/Kraft
Foods e Caterpillar). E graduado em Econo-
mia pela atual Faculdade de Economia, Ad-
ministracdo, Contabilidade e Atuaria (FEA)
da Universidade de Sao Paulo (USP) e con-
cluiu MBA na Vanderbilt University - School
. of Management, nos EUA.

Martus Antonio Rodrigues Tavares:

tem sdlida experiéncia em gestdo, atuando
na iniciativa privada e publica. Foi Ministro
do Planejamento, Orcamento e Gestdo no
periodo de 1999 a 2002 e ocupou outros
cargos nos Ministérios da Fazenda e do Pla-
nejamento. Foi CEO na BR Vias S.A. e hd 5
anos é vice-presidente de Assuntos Corpo-
rativos da Bunge Brasil. Destaca-se, ainda,
por sua atuacdo como vice-presidente da
Fundacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo (FIESP) e como membro do Conselho
de Administracao de varias outras empresas,
como BNDES, SABESP, CESP e SADIA. E
autor de varios artigos publicados em jornais
de circulacao nacional e coautor de dois li-
vros na area de economia. Formado em Eco-
nomia pela Universidade Federal do Ceard,
em 1979, é mestre em Economia pela Uni-
versidade de Sao Paulo.
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Otavio Lage de Siqueira Filho:

participou de todo o processo de fundacao
da Jalles Machado, sendo diretor-presiden-
te da empresa desde a sua criacdo. Au-
sentou-se do cargo de 2000 a 2008 para
atuar como prefeito de Goianésia, GO. Seu
modelo de gestdo publica foi considerado
referéncia e fez com que a cidade ocupas-
se lugar de destaque entre os municipios
brasileiros que mais se desenvolveram no
periodo. Também ¢é referéncia pela Politi-
ca de Gestao Integrada que implantou na
Jalles Machado, levando a empresa a se
tornar referéncia no setor sucroenergético
e a alcancar reconhecimento internacio-
nal. Com forte atuacdo nas entidades re-
presentativas do setor industrial, também
é presidente do conselho deliberativo do
Sindicato da Industria de Fabricacdo de
Etanol do Estado de Goias (Sifaeg), dire-
tor da Federacdo das Industrias do Estado
de Goias (Fieg) e conselheiro da Fundacao
Abring. Formado em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Minas Gerais e em
Administracao de Empresas pelo Centro de
Ensino Unificado de Brasilia.

Paulo Meneguetti:

possui mais de 30 anos de atuacao na Usina
Santa Terezinha, tendo ocupado o cargo de
diretor de suprimentos de 1983 a 1994, de
diretor administrativo e financeiro de 1994 a
2009 e, desde entdo, ocupa o cargo de di-
retor financeiro e de suprimentos. Adicional-
mente, atua, desde agosto de 1994, como
membro do conselho administrativo da Usina
de Acucar Santa Terezinha Ltda. Ocupa ainda
os cargos de diretor da Santa Terezinha Par-
ticipacoes S.A., diretor-presidente da PASA
- Paranad Operacées Portuérias S.A., diretor-
-presidente da Alcool do Parana Terminais
Portuarios S.A., diretor-presidente da CPL-
LOG, diretor-presidente da JL Participacoes e
Comércio Agropastoril S.A., vice-presidente
da Federacao das Industrias do Estado do Pa-
rana e coordenador da FIEP, na regido noro-
este do estado. E graduado em Engenharia
Civil pela Universidade Estadual de Maringa.

Pedro Isamu Mizutani:

presidente, com mais de 25 anos de ex-
periéncia nas areas administrativa, finan-
ceira e de processos produtivos do setor
sucroenergético. Iniciou sua carreira na
Cosan, um dos maiores grupos privados
do Brasil, em 1983, como supervisor de
planejamento. Em 2009, assumiu a po-
sicdo de presidente de Actcar, Alcool e
Energia da Cosan e vice-presidente do
Conselho de Administracao da Cosan.

—————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 e

<« 53 »



desenvolveu sua carreira profissional nas
empresas ULTRAPAR Participacdes S.A.,
atuando como presidente entre 2007 e
2012; na Oxiteno S.A., como diretor-su-
perintendente de 1992 a 2006 e, ante-
riormente, na PROMON Engenharia. E
pesquisador associado do Nucleo de Poli-
tica e Gestao Tecnoldgica da Universidade
de Sdo Paulo desde 2012, presidente do
Conselho de Administracdo da EMBRA-
PIl e do conselho superior da Associacao
Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento
e Engenharia das Empresas Inovadoras
(ANPEI). Participa, também, como presi-
dente do Instituto de Estudos para o De-
senvolvimento Industrial (IEDI), como pre-
sidente do Conselho de Administracao das
empresas ULTRAPAR Participacbes S.A.,
membro do Conselho de Administracao da
Votorantim S.A. e EMBRAER S.A. Gradu-
ado em Engenharia Quimica, com mestra-
do e doutorado em Engenharia pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo.

Relatdrio de Sustentabilidade |

ao longo de mais de 25 anos de carreira
executiva, assumiu relevantes cargos dire-
tivos junto as areas de Vendas, Marketing,
Varejo, Operacdoes e Desenvolvimento Es-
tratégico em empresas como Goodyear,
McKinsey & Company, Electrolux e Techni-
color. Desde o inicio de 2015, é diretor-pre-
sidente da Tereos Acucar e Energia Brasil,
uma das empresas lideres do setor sucroe-
nergético brasileiro e terceira maior produ-
tora mundial de acucar. Além de ter ampla
presenca na industria de alimentos, com o
fornecimento de acucares, a Tereos produz
em larga escala o etanol e a energia elétri-
ca proveniente da cogeracao do bagaco de
cana-de-actcar. E formado pela HEC School
of Management, em Paris.

é gerente da AGP/DEACE no Banco Na-
cional do Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) desde maio de 2018.
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Diretoria

José Gustavo Teixeira Leite: Rinaldo Pecchio Junior: Viler Corréa Janeiro:
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presidente do Centro de Tecnologia Ca-
navieira desde 2011. Exerceu, anterior-
mente, as presidéncias da Monsanto do
Brasil, Monsanto Canada, Sociedade Is-
raelita Albert Einstein e Avanti Gestao de
Recursos Financeiros, além de diversas
posicoes de crescente responsabilidade
em companhias como Philip Morris e Mi-
chelin, na Alemanha, nos Estados Unidos,
no Canada e no Brasil. Atuou como mem-
bro do Conselho de Administracdo da GPC
Quimica, Limagrain Canada Seeds, Canada
Crop Protection Institute, Sociedade Israe-
lita Albert Einstein, MDM Brasil, Fosbrasil
e Avanti Gestao de Recursos Financeiros.
E graduado em Engenharia Mecéanica pela
Universidade Estadual do Rio de Janeiro
e concluiu o Advanced Management Pro-
gram pela Kellogg School of Business da
Northwestern University, EUA.

sua atuacao profissional teve inicio na Ar-
thur Andersen, passando em seguida por
outras empresas como Champion Papel e
Celulose Ltda. (atual International Paper)
e Elektro, onde ocupou a posicdo de di-
retor financeiro e de Relacdes com Inves-
tidores. Foi diretor-executivo de Financas
e Business Transformations na Tetra Pak,
vice-presidente de Financas e Relacdes
com Investidores da AES Brasil, e diretor
financeiro e de Relacbes com Investidores
na ISA CTEEP e subsididrias, ocupando
cargos no Conselho de Administracdo das
empresas do grupo. E economista, forma-
do pela Universidade Estadual de Campi-
nas, e contador pela Pontificia Universida-
de Catdlica de Campinas, com MBA em
Financas pelo IBMEC, atualizacdo e de-
senvolvimento gerencial nos Estados Uni-
dos com professores da Harvard Business
School, Tuck School of Business e atua-
lizacdo e desenvolvimento na Suica com
professores do International Institute for
Management Development (IMD).

ocupou cargos de sucessiva relevancia no
Grupo Rhodia, onde iniciou como enge-
nheiro assistente de producao na Rhodiaco
Chemical Ind. Posteriormente, foi assessor
de qualidade assegurada na Rhodia Brasil,
engenheiro de processo na Rhodia Asia Pa-
cifico, engenheiro de producdo na Rhodia
Silices, coordenador de processos na Rho-
dia Brasil, coordenador industrial na Rho-
dia Silices, asset manager na Rhodia Silica
Systems América Latina, gerente comercial
sénior de exportacdo na Rhodia, diretor de
mercado na Rhodia Operations, diretor de
negdcios e vice-presidente sénior da Rho-
dia/Solvay. Desde dezembro de 2014, faz
parte da diretoria executiva do CTC e atu-
almente ocupa o cargo de diretor de opera-
coes. E graduado em Engenharia Quimica
pela Universidade de Campinas (Unicamp)
e concluiu o curso de especializacao em
Engenharia da Qualidade Industrial, tam-
bém pela Unicamp, bem como MBA Em-
presarial pela Fundacdo Dom Cabral.
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Comité Cientifico
Artur Yabe Milanez:

realizou tanto o planejamento quanto a
implementacdo do PAISS e PAISS Agri-
cola, o que resultou em investimentos de
mais de US$ 2 bilhdes para o desenvol-
vimento de novas tecnologias para a in-
dustria de cana-de-acucar. Coordena uma
equipe focada em desenvolver estudos
que identificam problemas ou oportunida-
des para a industria de biocombustiveis e
auxilia na formulacao de politicas publicas
tanto para o Conselho do BNDES como
para outras instituicbes governamentais
¢ brasileiras.

Ericson Aparecido Marino:

ocupou o cargo de diretor de producéao
agroindustrial na Usina Delta S.A. até
maio de 2002 e o cargo de diretor supe-
rintendente industrial do Grupo Sao Marti-
nho por dez anos. Desde maio de 2012, é
¢ diretor na Ericson Marino Consultoria.

Fernando de Castro Reinach:

coordenador do comité cientifico. Possui
graduacao em Biociéncias pela Universida-
de de Sao Paulo (USP), mestrado em Cién-
cias (Biologia Celular e Tecidual) pela USP,
doutorado em Cell Biology And Anatomy
pela Cornell University e realizou um péds-
-doutorado pela University of Cambridge.
Atualmente, é professor titular da Univer-
sidade de Sao Paulo. Em sua carreira exe-
cutiva, foi diretor-executivo da Votorantim
Novos Negdcios, entre 2001 e 2010. Des-
de 2011, é soécio e diretor-executivo do
Fundo Pitanga, empresa de venture capital.
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Ganesh Kishore:

doutor em Bioguimica pelo Indian Institute
of Science, com pdés-doutorado em Quimi-
ca e Biologia na Universidade do Texas,
EUA. Juntou-se a Monsanto, onde fez con-
tribuicGes para a descoberta da tecnologia
Roundup Ready e a sintese do asparta-
me. Foi nomeado um Distinguished Scien-
ce Fellow e ganhou o prestigiado Queeny
Award. Antes de se mudar para a DuPont,
atuou como presidente do setor de nutri-
cao e consumo da Monsanto. Ingressou
na DuPont como diretor de Tecnologia da
Agricultura e Nutricdo e diretor de Biotec-
nologia para ingressar no Fundo de Capi-
tal de Ciéncias da Vida da Malasia, como
CEO. Posteriormente, co-fundou a Spruce
Capital Partners. Atua no conselho de va-
rias empresas, instituicoes académicas e
no conselho consultivo da Scientific Ame-
rican. Recebeu o Prémio Legado da Bio e
o0 Prémio de Inovacdao da Associacdao dos
Servidores Publicos Brasileiros (ASPB).
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atual chefe de Biociéncia da BP, foi vice-presiden-
te de Pesquisa e Desenvolvimento e de Biociéncias
Aplicadas da DuPont, bem como membro-funda-
dor da Society of Biological Engineering, do Global
Agenda Council for Emerging Technologies do Férum
Econémico Mundial e do World Council on Industrial
Biotechnology. Participa dos Conselhos de Adminis-
tracdo do Management Board of BioEnergy Science
Center, Oak Ridge, e no Scientific Advisory Board of
the Great Lakes Bioenergy Research Center, consér-
cios de pesquisa em biocombustiveis apoiados pelo
US Department of Energy.

foi professor titular e diretor do Laboratério de Ge-
nética da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Ghent, na Bélgica, e diretor cientifico do De-
partamento de Genética do Instituto Interuniversi-
tario Flandres de Biotecnologia (VIB). E presidente
da Federacado Europeia de Biotecnologia (EFB) e da
Iniciativa de Pesquisa e Regulacado Publica (PRRI).
Coordenou o grupo responséavel pela descoberta do
mecanismo de transferéncia de genes entre agro-
bacteria e plantas, que resultou no método de trans-
feréncia de genes empregado globalmente desde os
anos 1980. Reconhecido por inimeras instituicoes
globais entre elas pelo World Food Prize em 2013.
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tem experiéncia nas areas de genética, biologia mole-
cular, genémica e bioinformética e também colabora
com pesquisadores em diversos campos, incluindo a
engenharia agricola e computacional, melhoramento
de plantas e estatistica. E membro da Associacdo
Americana para o Avanco da Ciéncia, atua como
editor associado da PLoS Genetics, é presidente da
American Society of Plant Biology's Science Policy
Committee e ex-presidente do Maize Genetics Exe-
cutive Committee. Recebeu seu bacharelado pela
Cornell University e foi premiado com um doutorado
em Melhoramento de Plantas e Genética na lowa
State University. Em seguida, realizou uma pesquisa
de pés-doutorado no Instituto Max Planck de Melho-
ramento de Plantas em Kdéln, na Alemanha.
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Anexo GRI

CONTEUDOS GERAIS SERIE ECONOMICA
Numero total de empregados Gri102-8 Politicas e procedimentos de combate a corrupcao Gri205-2
2019 Total de empregados que foram
Empregados préprios Categoria Funcional informados e treinados sobre
Homem 240 as Politicas de Anticorrupcéo
Mensalistas YT 58 Presidente 1
Homem 0 Diretor/Diretor Estatutario 7
Horistas Mulher 0 Gerente 18
Homem 0 Coordenador / Lider / Supervisor 37
Trainee o
Mulher 0 Consultor / Especialista 14
Estagiarios e aprendizes Técnico 54
Homem 11 Profissional 138
Estagiario Mulher 10 Operacional 97
Homem 3 Estagiario 21
Aprendlz Mulher 5 Aprendiz 8
Prestadores de servico (terceiros) Total 395
Homem 58
Permanente
Mulher 18
. Homem 7
Temporarios
Mulher 12
Total 490
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SERIE SOCIAL
Novas contratacdes e rotatividade de empregados GRi401-1 Problemas de satde relacionados ao trabalho GRi403-10
Menores Entre Maiores . Horas
Quantidade
Homem Mulher que 30 30e 50 quebO trabalhadas
anos anos anos Funcionarios préprios* 366 858.762
Z&tarledzdos 240 126 . i . Quantidade Taxa de lesédo
preg Problemas de saude 0 0
Emprggados 47 27 27 45 2 Doencas ocupacionais 0 0
admitidos ;
Empregados Obitos 0 0
desligados 38 20 16 37 o Total 0 0
Taxa de *Nenhum terceiro fixo ou temporério apresentou quaisquer problemas de saide no ano-safra
novas 7% 13% 7% 12% 1% 2019/2020.
contratacoes
Taxa de 15% 23% 4% 10% 1%

rotatividade

Lesoes relacionadas ao trabalho GRi403-9

. Horas
Quantidade trabalhadas
Funcionarios préprios* 366 858.762
Quantidade Taxa de lesdo
Lesoes 1 0,2
LesOes graves 0 0
Obitos 0 0
Total 1 0.2

* Nenhum terceiro fixo ou temporério sofreu qualquer tipo de lesdo no ano-safra 2019/2020.

————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« 59 »



SERIE SOCIAL

Média de horas de treinamento GRi404-1

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Diversidade de 6rgaos de governanca e empregados GRI405-1

Técnico/Operacional Homens 7 . . 30 a Terrlpo
Mulheres 31 Funcionarios Total -30 +50 médio de
o Homens 44 Préprios anos anos permanéncia
Profissional
Mulheres 36 (anos)
Coordenador/Lider/Supervisor Homens o2 Alta Lideranca Homenm ! 1 © ©
Mulheres 70 " Mulher 1 1 2
Homens 44 Homem 16 13 3 8
Gerente Gerentes
Mulheres 46 Mulher 2 2 7
Diretor Homens 22 Coordenador/ Homem 21 19 2 9
Iretoria Lideres
Mulheres 25 Supervi/sores Mulher 16 16 6
Toral ;TJT:\Z':ZS 2; Profissionais Homenm /8 13 6 4 4
Mulher 61 12 49 3
Técnico/ Homem 118 13 70 35 11
Operacional Mulher 46 20 15 11 11
Total Homem 240 26 164 50
Funcionarios  Mulher 126 32 82 12
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01 02 03 04 05 06 07

SUMARIO DE CONTEUDO GRI STANDARDS e

Este relatério foi preparado de acordo com os GRI Standards: opcao Essencial e ndo foi submetido a verificacao externa. | GRI 10254, 10256 |

08 09

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omissao
GRI 101: Fundamentos 2016
Contetidos-padrao
GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo
GRI 101: Fundamentos 2016
Contetidos-padrao
Perfil
102-1 Nome da organizacao 10 -
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 10 -
102-3 Localizacio da sede Fazenda Santo Anténio, s/n°, Bairro Santo Anténio, i
’ Piracicaba, SP. CEP: 13.400-970 - Caixa Postal 162.
102-4 Localizacdo das operacées 3el12 -
102-5 Propriedade e forma juridica 12 -
GRI 102: 102-6 Mercados aten.dldos 102-6 -
Contetidos- 102-7 Porte da organizacao 11Me12 -
-padrdo 2016 102-8 Informacoes sobre empregados e outros
58 -
trabalhadores
102-9 Cadeia de suprimentos 27 -
102-10 Mudancas significativas na organizacao e na Nao foram observadas alteracées em relacdo a cadeia i
cadeia de suprimentos de fornecimento.
102-11 Abordagem ou principio da precaucao 16 -
102-12 Iniciativas externas 16 e 37 -
102-13 Participacio em associaces Nac_) possuimos cargos em comités e/ou cadeiras em .
entidades setoriais.
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GRI Standard

Disclosure

Pagina e/ou resposta direta

Omisséo

GRI 101: Fundamentos 2016

Contelidos-padrao

GRI 102:
Conteudos-
-padrao 2016

Estratégia

102-14 Declaracao do principal tomador de decisao 3 -
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 16 -
Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padrées e normas de 20 )
comportamento

Governanca

102-18 Estrutura de governanca 13e 14 -
102-21 Consulta as partes interessadas sobre temas 27 )

econbmicos, ambientais e sociais

102-22 Composicao do mais alto 6érgdo de governanca e
seus comités

Composicdo do mais alto 6rgao de governanca e seus

comités por: executivo e ndo executivo; mandato no
6rgao de governanca; compromissos significativos
de cada individuo e formacéao; género; grupos
relacionados aos temas econ6micos, ambientais e
sociais; e representacao das partes interessadas.

102-23 Presidente do mais alto érgdo de governanca

Inserir nome do Presidente

Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de partes interessadas

26

102-41 Acordos de negociacao coletiva

100% dos colaboradores do CTC sdo cobertos por
acordo coletivo.

102-42 Base usada para a identificacdo e selecao de

partes interessadas para engajamento 27 i
102-43 Abordagem do envolvimento das partes 27 .
interessadas

102-44 Principais temas e preocupacoes levantados 28 i

durante o engajamento
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GRI Standard Disclosure Pégina e/ou resposta direta Omissao
GRI 101: Fundamentos 2016
Contetidos-padrao

Pratica de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras

consolidadas 5 i
102-46 Definicdo do conteudo do relatério e limite dos 6 )
tépicos

102-47 Relacao de tépicos relevantes 6 -

Este é o primeiro relatério publicado pelo CTC
102-48 Reformulacdes de informacdes e, portanto, ndo sofreu alteracdes em relacao a -
publicacbes anteriores.

~ . .. . . E 5 imei latori li loCT
102-49 Alteracbes em lista de topicos materiais e limites ste € o primeiro relatdrio publicado pelo CTC

GRI 102: de t6picos e, pgrtarlto, nao spfreu alteracoes em relacdo a -
Conteudos- publicacbes anteriores.
-padrdo 2016 102-50 Periodo do relatério 5 -
Este é o primeiro relatério publicado pelo CTC
102-51 Data do relatério mais recente e, portanto, ndo existem relatérios publicados -
anteriormente.
102-52 Ciclo de emissao de relatérios 5 -
102-53 Ponto de contato para perguntas relativas ao 5 )
relatério
102-54 Declaracao de elaboracao de relatério de acordo 5661 i
com as Normas
102-55 indice de contetido 61 -
102-56 Garantia de verificacdo externa 61 -
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GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo
Toépicos Materiais
GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo
Tépicos Materiais
GRI 200 Standards Série Econdmica
Desempenho econdmico
- 03 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
Rl 103: Forma de -
gestio 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 29 -
103-3 Avaliagcado da forma de gestao 29 -
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 29 -
Desempenho A . .
econdmico 2016 201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 32 -
Impactos econémicos indiretos
103-1 Explicacado do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 29 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 29 -
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura e servicos 32 .
Impactos econémicos Suportados
indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 27
Praticas de compra
- - 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
Rl 103: Forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 29 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 29 -
GRE204: Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 34 -
compra 2016
————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« 64 »



GRI Standard Disclosure Pégina e/ou resposta direta Omissao
Toépicos Materiais

GRI 200 Standards Série Econdmica

Anticorrupcao

- 03 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -

Rl 103: Forma de -

gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 21 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 21 -
205-1 Operacdes avaliadas por riscos relacionados a 21 i
corrupcao

GRI 205: 205-2 Comunicacao e treinamento em politicas e 58 )

Anticorrupcao 2016 procedimentos de combate a corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas 21 .
tomadas

Comportamento anticompetitivo
103-1 Explicacado do tépico material e seu limite 6 e 20 -

GRI 103: Forma de 1035 F 3 - 5556

gestdo 2016 -2 Forma de gestdo e seus componentes e -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 6e 20 -

Nao encontrado
GRI 206: Esta divulgacao refere-se a acdes judiciais iniciadas

206-1 Acodes legais por comportamento anticoncorrencial,

L. . L. sob leis nacionais ou internacionais destinadas, -
praticas antitruste e de monopdlio

principalmente, a regular o comportamento
anticompetitivo, praticas antitruste ou de monopdlio.

Comportamento
anticompetitivo 2016

GRI 300 Standards Série Ambiental

Agua
- s 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
Rl 103: Forma de .
gestdo 2018 103-2 Forma de gestao e seus componentes 35 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 35 -

GRI 303: Agua 2018 303-1 Interacées com a 4gua como recurso compartilhado 37 -

————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« BH »
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GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo
Toépicos Materiais
GRI 300 Standards Série Ambiental
Biodiversidade
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 35 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 35 -
304-1 Operacoes pertencentes, arrendadas, gerenciadas
) ou adjacentes a areas protegidas e areas de alto valor de 37 -
G_RI ?04'_ biodiversidade fora das areas protegidas
Biodiversidade 2016 s R -
304-2 Impactos significativos na biodiversidade de 37 )
atividades, produtos e servicos
Conformidade ambiental
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 e 3b -
GRI 103: Forma de =
gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6 e 35 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 6 e 35 -
erl 307:. 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos -
Conformidade ambientais Nao houve casos. -
ambiental 2016
GRI 400 Standards Série Social
Emprego
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 40 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 40 -
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 40,42 e 59 -
GRI 401: Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo
2016 integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios 42 -
ou em regime de meio periodo
——————= Relatorio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« 6o »



GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo

Toépicos Materiais
GRI 400 Standards Série Social
Saude e Seguranca no Trabalho

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de -
gestdo 2018 103-2 Forma de gestao e seus componentes 45 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 45 -
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca no 45 i
trabalho
) ) 403-5 Treinamento do trabalhador em salde e seguranca 48 i
GRI 403: Saude ocupacional
e Seguranca no - o - : .
Trabalho 2018 403-7 Prevencao e mltlgqgao de |mpactos sobre a sau~de
e seguranca no trabalho ligados diretamente por relagbées 49 -
comerciais
403-9 Lesoes relacionadas ao trabalho 47 e 59 -
403-10 Problemas de saude relacionados ao trabalho 47 e 59 -
Treinamento e educacao
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 40 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 40 -
404-1 Média de horas de treinamento por ano por 43 e 60 i
empregado
404-2 Programas de atualizacdo de competéncias
GRI 404: Treinamento dos empregados e programas de preparacdo para a 43 -

e Educacao 2016 aposentadoria.

404-3 Percentual de empregados que recebem
regularmente anélises de desempenho e de 43 -
desenvolvimento de carreira

————= Relatdrio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« B/ »



GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omissao
Toépicos Materiais

GRI 400 Standards Série Social

Diversidade e igualdade de oportunidades

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 e 40 -
GRI 103: Forma de ~
gestio 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 6 e 40 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 6 e 40 -
GRI 405:
Pwermdade e 405-1 Diversidade de érgios de governanca e empregados Ainda nao temos |n|C|at|v.as c'>r|’e.ntadas a pessoas )
igualdade de pertencentes a grupos minoritarios.

oportunidades 2016

Nao discriminacao

103-1 Explicacado do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 23 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 23 -
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas 23 i

discriminacé@o 2016 tomadas

Liberdade de associacdo e negociacao coletiva

- 03 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -

Rl 103: Forma de ~

gestio 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 29 -
103-3 Avaliacado da forma de gestao 29 -

GRI 407: Liberdade
de associacdo e
negociacao
coletiva 2016

Trabalho Infantil

407-1 Operacodes e fornecedores em que o direito de
exercer a liberdade de associacao e a negociacdo coletiva 34 e 42 -
pode estar em risco

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23 -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 23 -
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo o4 i
Infantil 2016 para a ocorréncia de trabalho infantil

——————= Relatorio de Sustentabilidade | 2019/2020 o <« b8 »
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Toépicos Materiais
GRI 400 Standards Série Social
Trabalho forcado ou analogo ao escravo
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 23 -
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo
forcado ou analogo para a ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo ao 24 -
ao escravo 2016 escravo
Avaliacdo em direitos humanos
- - 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
Rl 103: Forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 23 -
103-3 Avaliagcdo da forma de gestao 23 -
) o 412-1 Operacdes submetidas a andlises ou avaliagées o4 .
GRI 412 Avaliagéo impactos relacionados a direitos humanos
em direitos humanos - e e
2016 412-2 Treinamento de funcionarios sobre politicas ou 24 )
procedimentos de direitos humanos
Politicas publicas
- s 103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 6 -
Rl 103: Forma de .
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23 -
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 23 -
GRI 415: Politicas I s
piiblicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas 25 -
——————= Relatorio de Sustentabilidade | 2019/2020 « <« 69 »
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GRI Standard Disclosure Pagina e/ou resposta direta Omisséo
Toépicos Materiais
GRI 400 Standards Série Social
Marketing e rotulagem
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 35 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 35 -
417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de 35 )
produtos e servicos
GRI 417: Marketing e 417-2 Inmdentgs de.nao conf~orm|dade relacionados a 35 )
produtos e servicos informacéao e rotulagem
rotulagem 2016 o - - :
417-3 Incidentes de ndo conformidade relacionados a N&o possuimos nao cgnfo~rm|dades com reg~ulamentos
. - . que resultaram na aplicacao de multa, sancao ou -
comunicacdes de marketing .
adverténcia.
Privacidade do cliente
103-1 Explicacado do tépico material e seu limite 6e23 -
GRI 103: Forma de ~
gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6e23 -
103-3 Avaliacao da forma de gestao 6e 23 -
GRI 418: Privacidade 418-1 Reclamacdes substanciais sobre violacdes da N&o houve casos i
do cliente 2016 privacidade do cliente e perda de dados do cliente '
<« 70 »
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