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1. INTRODUCAO

Em 30 de junho de 2016, foi publicada a Lei n2 13.303/16, que dispde sobre o estatuto juridico
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Considerando que a Companhia é uma sociedade an6nima de economia mista, de capital
aberto e controlada pelo Estado do Rio Grande do Sul, observando o requisito da
transparéncia, conforme art. 8°, da referida lei, foi elaborada esta carta de Governanga,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com informagdes relevantes, em
especial as relativas as atividades econémicas desenvolvidas, politicas publicas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados economico-financeiros, comentarios dos administradores
sobre o desempenho, politicas e prdaticas de governanca corporativa e descricio da
composicdo e da remunerac¢do da administracdo, no intuito de reafirmar o comprometimento
da administracdo da Companhia com as melhores praticas de mercado.

2. INTERESSE QUE JUSTIFICOU SUA CRIACAO E ACOES COM O PODER PUBLICO

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., criado em 1928 pela Lei Estadual n? 459, tem
como missdo ser a instituicdo financeira oficial do Rio Grande do Sul para promover o
desenvolvimento econdmico e social do ESTADO, atendendo, além de sua lei de criacdo ao
disposto no Art. 147 da Constituicdao Estadual do Rio Grande do Sul, combinado com o §3¢,
Art. 164 da Constituicdo Federal.

Nesse sentido, sua missdo, que advém do interesse publico que ensejou sua criacdo, exercida
através do cumprimento de seu objeto social, na busca constante de ser um Banco publico
solido, rentavel, competitivo, integrado as comunidades, impulsionando a economia e o
crescimento do ESTADO, em apoio a administracdo publica na promoc¢ao da melhoria dos
setores econémicos do ESTADO.

Ainda, no ambito do interesse publico, ESTADO e BANRISUL possuem motivaces patrimoniais e
interesses convergentes na estabilidade do seu relacionamento institucional e consequente
preservagao do patrimonio publico.

3.  POLITICAS PUBLICAS
3.1. PLANO PLURIANUAL — PPA

O Plano Plurianual — PPA do EsTADO, instrumento do Artigo 165 da Constituicdo Federal e
Artigo 149 da Constituicdo do Estado, estabelece as diretrizes, os programas e as acdes para
a Administracdo Publica estadual direta e indireta para um periodo de quatro anos. Os
Programas do PPA sdo instrumentos de organizacdo da acdo governamental visando a
concretizacdo dos objetivos pretendidos.



O BANRIsUL se insere no PPA como agente financeiro do EsTADO, provendo o desenvolvimento
econdmico e social das comunidades, através do apoio a pessoas fisicas, a agricultara familiar,
ao agronegdcio, as micro, pequenas, médias e grandes empresas dos setores industrial,
comercial e de servigos, viabilizando investimentos potenciais para a geracdo de emprego e
renda, e suprindo, por meio da intermediagao financeira, as necessidades de recursos para o
financiamento do consumo, da inclusdo social e da sustentagao das atividades do ESTADO.

A atuacdo do BANRISUL como instituicdo financeira no ESTADO conta, dados de junho de 2019,
com 495 agéncias bancdrias, do total de 516 agéncias da instituicdo, o que representa
presenca em aproximadamente 90% dos municipios gauchos. E, a captacdo de depdsito a
prazo no BANRISUL representa 48,4% de todo o mercado bancario do Estado do Rio Grande do
Sul (dados BACEN, excluindo o BNDES).

Para o PPA proposto pelo ESTADO para o periodo 2020-2023, o BANRISUL, sob coordenacdo da
Secretaria da Fazenda do EsTADO, estd imbuido do Programa de Crédito do Plano, com objetivo
de através da Intermediacdo Financeira suprir as necessidades de recursos para o
financiamento do consumo, da inclusdo social e da sustentacao das atividades.

As iniciativas governamentais que compdem o PPA, no que se refere ao BANRISUL, estdo em
coeréncia e se alinham com os direcionamentos da Estratégia Institucional do Banrisul.

As iniciativas a cargo do BANRISUL na Politica Publica estabelecidas no PPA do ESTADO, realizadas
em 2018 e planejadas para o Ano 2019 e PPA 2020-2023 s3o:

Politica Publica (iniciativas Descrigdo: Metas
Banrisul): (planejadas/realizadas)

1. Crédito Rural:

11 Financiamento ao Financiar o custeio de lavouras e criagdo de animais. Meta 2020-2023
Custeio Agropecudrio Origem do Recurso: Recursos Proprios do Banrisul. RS 8.383.461.756,58
Meta 2019
RS 996.832.363,14
Meta 2018
RS 949.364.155,37
Realizado 2018
RS 800.592.053,47
1.2. Financiamento ao Financiar a aquisicdo de animais, maquinas, Meta 2020-2023

Investimento Agropecuario equipamentos agricolas, construcdo de unidades de RS 1.486.153.846,15
beneficiamento e infraestrutura nas propriedades.  Meta 2019
Origem do Recurso: Recurso préprios do Banrisule RS 357.566.735,95
do BNDES/Finame. Meta 2018
RS 325.060.669,05
Realizado 2018
RS 100.782.818,54

1.3. Financiamento a Financiar a comercializagdo e armazenagem de Meta 2020-2023
Comercializagao produtos agropecudrios. RS 4.542.281.771,07
Agropecudria Origem do Recurso: Recursos préoprios do Banrisule Meta 2019

do BNDES/Finame. RS 716.985.900,80




1.4. Financiamento a
Industrializagao
Agropecudria

1.5. Plano de Agroecologia e
Producdo Organica

2. Crédito Comercial:

2.1. Financiamento ao
Desenvolvimento
Econémico

e Social

2.2. Cartao BNDES

2.3. FINEP

2.4. FEB — Setor Publico -
Recursos Préprios Banrisul

Financiar as atividades de beneficiamento e
industrializacao de produtos agropecuarios.
Origem do Recurso: Recursos proprios do Banrisul e

do BNDES/Finame.

Ampliar o acesso dos agricultores a sementes,
mudas e propagulos crioulos e nativos. Plano de
Agroecologia e Producdo Organica.

Origem do Recurso: Recursos préoprios Banrisul.

Repassar para o desenvolvimento econémico, social
e urbano do Estado, para pessoas fisicas e juridicas
dos setores industrial, comercial, rural e de
prestagao de servigos.

Origem do Recurso: Recurso obtido do BNDES.

Disponibilizar limite rotativo as pequenas e micro
empresas com repasse do BNDES.

Origem do Recurso: Recurso do BNDES

disponibilizado.

Fomentar a ciéncia, tecnologia e inovagdo em
empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e
outras instituicdes publicas ou privadas, através de
repasses FINEP.

Origem do Recurso: Recurso FINEP

Disponibilizar crédito a Municipios, com vistas ao

fomento para aquisicio  de magquinas,
equipamentos e em determinadas situagdes obras
civis, a fim de reducdo de custos de manutencao e
atendimento das necessidades das populagdes
locais.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2018

RS 682.843.715,05
Realizado 2018

RS 544.132.303,36
Meta 2020 -2023

RS 1.030.808.992,55
Meta 2019

Sem meta estabelecida
Meta 2018

Sem meta estabelecida
Realizado 2018

Sem meta estabelecida
Meta 2020-2023 -

800 agricultores
Realizado em 2018
401 agricultores

Meta 2020 -2023

RS 130.578.704,25
Meta 2019

RS 648.850.000,00
Meta 2018

RS 597.800.000,00
Realizado 2018

RS  47.500.333,41
Meta 2020

RS 202.227.006,18
Meta 2019

RS 440.000.000,00
Meta 2018

RS 400.000.000,00
Realizado 2018

RS 39.612.741,41
Meta 2020-2023

RS 28.000.000,00
Meta 2019

Sem meta estabelecida.
Meta 2018

Sem meta estabelecida.
Realizado 2018

Sem meta estabelecida.
Meta 2020-2023

RS 91.915.246,57
Meta 2019

Sem meta estabelecida.
Meta 2018

Sem meta estabelecida.
Realizado 2018

Sem meta
estabelecida.




2.5. CEF — Saneamento para
Todos — FGTS

2.6.
Microcrédito

Financiamento ao

2.7. Financiamento para a
Educagao

2.8. Financiamento para a
Saude

2.9.
Capital de Giro

Financiamento para

2.10.
Crédito
Universitario

Financiamento para

2.11. Financiamento para
pagamento de ICMs

Repasse de recursos destinados a saneamento no
ambito do Programa Saneamento para Todos com
recursos do FGTS.

Recurso do FGTS

Origem do  Recurso:

disponibilizado.

Financiar operagdes de microcrédito produtivo,
disponibilizando recursos aos empreendedores
formais e informais que necessitam de recursos
para prover seus negoécios, dinamizando e
incrementando a economia do RS com a geragao de
renda e postos de trabalho.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Destinar linhas de crédito para suprir a demanda de
capital de giro de investimentos em modernizacdo
de infraestrutura fisica e tecnolégica das
Universidades do Estado.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Atender as necessidades de hospitais publicos e

privados, clinicas e laboratérios que prestam
atendimentos a saude.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Atender as necessidades de capital das micro,
pequenas e médias empresas de todos os
segmentos da economia do Estado.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Linha de crédito destinada ao financiamento da
semestralidade dos estudantes de ensino superior.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Disponibilizar recursos para pagamento dos

tributos.

Meta 2020-2023

RS 26.647.382,39
Meta 2019

Sem meta estabelecida.
Meta 2018

Sem meta estabelecida.
Realizado 2018

Sem meta estabelecida.
Meta 2020-2023

RS 46.000.000,00
Meta 2019

RS 98.445.181,00
Meta 2018

RS 89.495.620,00
Realizado 2018

RS 31.763,95
Meta 2020-2023

RS 1.095.865.070,35
Meta 2019

RS 288.657.964,54
Meta 2018

RS 267.275.893,09
Realizado 2018

RS 242.146.345,96
Meta 2020-2023

RS 4.554.119.102,13
Meta 2019

RS 119.354.436,74
Meta 2018

RS 110.513.367,36
Realizado 2018

RS 1.113.369.177,61
Meta 2020-2023

RS 10.390.183.896,93
Meta 2019

RS 5.966.915.794,81
Meta 2018

RS 5.524.922.032,24
Realizado 2018

RS 2.295.852.959,06
Meta 2020-2023

RS  38.932.807,68
Meta 2019

Sem meta estabelecida
Meta 2018

Sem meta estabelecida
Realizado 2018

Sem meta estabelecida
Meta 2020-2023

RS 41.964.769,98




2.12.
Projetos

Financiamento para

Sustentaveis

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Linha de crédito destinada a aquisicdio de
equipamentos sustentaveis.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

3. Cambio - Total do Investimento:

3.1.
Exportagdes

Financiamento para

Atender a necessidade de apoio a produgdo e a
comercializagdo do segmento através de linhas de
crédito especificas.

Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2019
R$42.666.424,85

Meta 2018
R$39.505.948,94
Realizado 2018

RS$ 9.272.688,75

Meta 2020-2023

RS 48.666.009,60
Meta 2019

Sem meta estabelecida
Meta 2018

Sem meta estabelecida
Realizado 2018

Sem meta estabelecida

Meta 2020-2023

RS 3.045.251.103,86
Meta 2019

RS 647.000.000,00

4. Crédito Imobiliario:
4.1.
Aquisi¢cao ou Construgdo de

Financiamento para

imoveis

Atender a necessidade de aquisi¢ao ou construgao
de imdveis residenciais e ndo-residenciais.
Origem do Recurso: Recurso préprio do Banrisul.

Meta 2018

RS 647.000.000,00
Realizado 2018

RS 560.921.586,24

Meta 2020-2023

RS 3.159.775.525,63
Meta 2019

RS 720.000.000,00
Meta 2018

RS 720.000.000,00
Realizado 2018

RS 905.159.477,83

Total geral de investimento Banrisul, Politicas Plano Plurianual do Estado 2020-2023:

..................................... RS 38.342.832.991,91
Critérios adotados pelo Banrisul para classificar

essa atuacdo como desenvolvida para atender ao

interesse publico:

Iniciativa do Estado do Rio Grande do Sul, controlador do
acionista controlador do Banrisul, como meta prevista no
Plano Plurianual — PPA, alinhado a Estratégia institucional
do Banrisul - Aplicdvel a todas as politicas (iniciativas)
aqui descritas.

O BANRISUL apoia o ESTADO na consecucdo de politicas publicas na area do agronegdcio

(“Crédito Rural”), atuacdo em linha com sua lei de criacdo, promovendo e oferecendo

produtos de crédito rural adequados ao fomento dessa atividade econOmica através de

financiamentos de investimentos, custeio, comercializacdo e industrializacdo, observando as

politicas e direcionamento tracados pelo Governo do Estado e em consonancia com o Sistema

Financeiro do Rio Grande do Sul. Neste sentido, atende demanda de crédito rural dos



agricultores familiares, médio produtores e agricultores empresariais, cooperativas de
producdo agropecuaria, agroindustrias e demais empresas do setor.

O apoio ao desenvolvimento do mercado de agronegdcio no ESTADO, a colocagcdo de
instrumentos e ofertas de produtos voltados ao produtor e agricultor rural, a disseminagao da
cultura e da educagdo financeira sdao objetivos permanentes do BANRISUL, que se refletem,
inclusive, como previsao estatutaria na propria organizagao funcional da Companhia, que
prevé necessariamente a manutencdo de uma drea dedicada aos financiamentos rurais,
centralizando todas as operacdes atinentes ao crédito rural de qualquer modalidade. No
ponto 1 das Politicas Publicas acima enumeradas, as linhas de crédito e financiamento,
iniciativas do Banrisul no PPA do EsTADO.

3.2.  POLITICA ESTADUAL DE AGROECOLOGIA E PRODUGAO ORGANICA

O BANRISUL é integrante do Comité Gestor do Plano Estadual de Agroecologia e Producdo
Organica — PLeaPO (Politica Estadual de Agroecologia e Producdo Organica), instrumento de
politica publica que tem por objetivo estratégico o “Fortalecimento da Agricultura Familiar, o
Cooperativismos e o Agronegdcio no ESTADO”, instituido pela Lei Estadual RS n2 14.486/14 e
Regulamentado pelo Decreto Estadual RS n® 51.617/14.

Para o PLEAPO 2016-2019, vigente, o Banrisul possui iniciativas como:

Estratégias - linhas de crédito | (i)
com subsidios para apoiar a

Capacitar, a cada ano, 75 operadores do crédito rural nas linhas de
crédito que integram o Rio Grande Agroecoldgico;

produgdo de base ecoldgica, | (ii) participar (gerentes das agéncias, supervisores e operadores de
principalmente, durante o
processo de

agroecolodgica:

crédito rural com Programa Sementes) de reunides e eventos promovidos
transi¢do | pelo segmento da agroecologia, divulgando entre os operadores do banco
as linhas de crédito direcionadas para o segmento da agroecologia: Pronaf
Mais Alimentos (investimento e custeio); Pronaf Agroindustria Familiar
(custeio-beneficiamento e comercializagdo); Pronaf Agroindustria; Pronaf
Agroecologia (custeio e investimento); Pronaf Eco; Pronaf Mulher; Pronaf

Jovem; e Programa ABC (produtores de médio e grande porte).

Garantir de acesso a politicas
publicas de comercializagdo
para agricultores familiares,

(i) Contratar operagBes de crédito rural para agricultores em transicdo
agroecoldgica e/ou orgénicos, sendo 20 operac¢des em 2016, 30 operagbes
em 2017, 40 operagdes em 2018 e 50 operagdes em 2019.

povos e populagdes
tradicionais:

Estimular a
agroindustrializacao de
alimentos  organicos (22

Estadual de
Desenvolvimento

Conferéncia
Rural
Sustentavel e
Solidario/2013):

(i) Divulgar linhas de crédito voltadas a agroindustria, direcionando o
produtor para a modalidade de crédito adequada ao seu perfil: Pronaf
Agroindustria Familiar (custeio, beneficiamento e comercializagdo) e Pronaf
Agroindustria, sendo quatro operagdes em 2016 e cinco operagdes nos anos
seguintes.




O BANRISUL, enquanto drgdo executor das iniciativas aqui previstas, deve seguir regras de
mercado, mediante o atendimento das necessidades dos clientes, buscando retornos
adequados aos acionistas. O BANRISUL ndo é dependente de recursos do Tesouro do ESTADO, e
nem hd impacto financeiro do interesse publico nos negdcios do BANRISUL.

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Mantendo seu foco de atuacdo na regido Sul do Brasil, principalmente no Estado do Rio
Grande do Sul, a Companhia estd presente em aproximadamente 90% dos municipios
gauchos, tendo como referéncia a lista de municipios do IBGE atualizada em 2010.

Como agente financeiro do Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia preza pelo
desenvolvimento econdmico regional, respaldando a cadeia do agronegécio, atuando no
recolhimento de tributos estaduais e no repasse aos municipios gauchos, efetuando o
pagamento a fornecedores de bens e servigos, além do funcionalismo publico ativo e inativo
da administracdo direta do Estado e dos servidores do Tribunal de Justica do Rio Grande do
Sul, e prestando servigos bancdrios.

Em 31 de dezembro de 2018, a distribuicdo de crédito da Companhia, contava com foco em
crédito comercial, que entre pessoas fisicas e juridicas, representou 73,4% da carteira; em
comparagao com 12,1% de crédito imobilidrio, 7,2% de crédito rural e 7,3% compostos pelas
demais carteiras (desenvolvimento, leasing, cambio, setor publico e créditos vinculados a
operag¢des adquiridas em cessdo).

A carteira de crédito pessoa fisica tem como principais produtos o crédito consignado a
servidores publicos municipais, estaduais, federais e aposentados (INSS) e o crédito direto ao
consumidor (crédito pessoal/cheque pessoal, dentre outros produtos). O empréstimo
consignado é o produto que mais cresce ano a ano, tendo crescido 21,1% nos ultimos 12
meses. Por ser um dos produtos de concessao de crédito mais seguro, e, portanto, com baixo
risco de inadimpléncia, a Companhia pretende continuar direcionando seus esforcos de venda
desse produto nos diversos canais.

A Companhia possui também como fonte adicional de originacdo de operacdes de crédito
consignado: a Bem Promotora de Vendas e Servigcos S.A. (“Bem Promotora de Vendas”), joint-
venture formada em 2012 com a AMCM Participagdes LTDA e a RSR Participagdes Societdrias
LTDA. O saldo de operacdes de crédito da Companhia originadas através da rede Bem
alcancou R$4.981,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 e o lucro
liquido da Bem Promotora no exercicio foi de R$9,4 milhdes.

Informacdes detalhadas sobre as atividades desenvolvidas podem ser encontradas na se¢ao 7
do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).
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5. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

A Companhia possui uma Politica formalizada de gerenciamento de riscos, descrita no
documento “Estruturas e Politicas Institucionais de Gestdo de Capital e de Riscos
Corporativos”, que foi aprovado em 06 de fevereiro de 2019, em Reunidao do Conselho de
Administracao da Companhia, e contempla a gestao de capital e os riscos de crédito, mercado,
IRRBB, liquidez, operacional e socioambiental.

As Estruturas e Politicas Institucionais de Gestao Integrada de Capital e de Riscos Corporativos
da Companhia visam a possibilitar o gerenciamento continuo e integrado de capital e dos
riscos de crédito, de mercado, de variacdo das taxas de juros para os instrumentos
classificados na carteira bancaria - IRRBB, de liquidez, operacional, socioambiental e demais
riscos considerados relevantes para a Companhia. Além disso, buscam estabelecer principios
basicos, atender exigéncias legais e garantir que todas as atividades sejam praticadas em
conformidade com a regulamentagao vigente.

A otimizacdo da administracdo de ativos e passivos e do uso do capital regulatério e a
maximizacdo da rentabilidade dos investidores sao reflexos da adogdo, pela Instituicao, das
melhores praticas de mercado.

O aprimoramento das Estruturas e Politicas Institucionais, sistemas, controles internos e
normas de seguranca, integrados aos objetivos estratégicos e mercadoldgicos da Instituicdo
s30 processos continuos nesse escopo.

Na Companhia, a Unidade de Gestdo de Riscos Corporativos - UGRC é a responsavel por
realizar essa atividade de forma integrada, contemplando todas as instituicbes do
Conglomerado Prudencial, definido nos termos da Resolu¢do n2 4.280/13 do CMN. Considera
também os possiveis impactos oriundos dos riscos associados as demais empresas controladas
por integrantes do Conglomerado.

Informacgdes mais detalhadas acerca das estruturas de gerenciamento de riscos, poderao ser
encontradas na se¢do 5 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com
Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

6. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

A Companhia adota normas gerais de contabilidade bancaria conforme preceitos definidos
pelo Banco Central do Brasil através do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional - COSIF.

A publicacdo das demonstracdes financeiras estd referenciada em normas definidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, por tratar-se de uma sociedade an6nima de capital aberto.
A Instituicdo segue ainda normas internacionais de publicacdo de relatdrios financeiros (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), em atendimento a Resolucdo
n2 3.786/09, emitida pelo Conselho Monetério Nacional (CMN).
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A Companhia possui uma politica institucional de prevencdo a lavagem de dinheiro e adota
processos e sistemas especificos para identificacdo e acompanhamento das atividades dos
clientes, mantendo equipe exclusiva dedicada a execucdo de atividades com foco na
prevencao a lavagem de dinheiro e combate ao terrorismo, na revisdao da legislagdo e no
desenvolvimento de programas de treinamento para todo o quadro de colaboradores.

Essas agGes tém por objetivo assegurar que as atividades sejam conduzidas em um ambiente
de controles adequados a prevencdo de riscos relacionados ao crime de lavagem de dinheiro,
legislagdo e normativos vigentes.

Alinhada ao processo de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, a Companhia utiliza politica
denominada “Conheca seu Cliente e Suas Atividades”, na qual estdo previstas regras e
procedimentos para auxiliar na identificagdo e melhor conhecimento sobre o perfil dos
clientes e a origem dos seus recursos financeiros, visando reduzir riscos da Instituicdao ser
utilizada para legitimar recursos oriundos de atividades ilicitas.

Da mesma forma, a politica “Conheca seu Colaborador” estabelece, indistintamente, a todos
os niveis hierdrquicos da Organizagdo, a responsabilidade pela observancia e cumprimento
das diretrizes contra a corrup¢ao e a lavagem de dinheiro, bem como o dever de promover
valores éticos, preservando assim, a integridade dos eventos contdbeis e a imagem e
reputacdo da Companbhia.

A politica de prevencdo a corrupcao estabelece procedimentos e controles, bem como,
medidas preventivas que evitem, no ambito de atuacdo da Companhia, a pratica dos ilicitos
de corrupc¢do e de improbidade previstos no Cédigo Penal, na Lei n? 8.666/93, na Lei n2
12.846/13 e nas demais normas do sistema anticorrupc¢do brasileiro por seus empregados e
terceiros.

Outro instrumento de apoio a prética regular de operacdes é o Cédigo de Conduta Etica, que
orienta o comportamento pessoal e profissional das equipes da Companhia, com vistas a
tornar essa conduta um padrao de relacionamento interno e com os publicos de interesse da
Companhia: acionistas, clientes, empregados, sindicato, fornecedores, concorrentes,
comunidade e governo. As eventuais infracdes ao Cddigo sdo examinadas pela Comissao de
Etica, conforme disciplinado em regulamento especifico.

A estrutura de controles internos serve como mecanismo de gestdo para o atingimento das
metas estratégicas, a utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos, o cumprimento de leis e
regulamentos, e a qualidade das informag¢des com vistas a valorizacao da Empresa.

Informacdes mais detalhadas acerca da estrutura de controles internos, poderdo ser
encontradas na se¢do 5 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Relacbes com
Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).
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7. FATORES DE RISCO

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisao de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas no Formuldrio de Referéncia, os riscos
mencionados e as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas.

O Banrisul apresenta seus principais fatores de riscos relacionados ao emissor, seu
controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle, acionistas, empresas controladas e
coligadas, fornecedores, clientes, assim como questdes socioambientais, riscos relacionados
a regulacdo, paises estrangeiros e setores da economia onde o emissor atue, na se¢do 4 do
Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

8. COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Os membros da Diretoria Executiva do Banrisul, na forma da instrugago CVM 480/09,
comentam na secao 10 do Formuldrio de Referéncia os principais aspectos relativos ao
Banrisul, retrospectivamente a 2016, 2017 e 2018, das condi¢bes financeiras e patrimoniais
gerais, do Resultado operacional e financeiro, dos Eventos com efeitos relevantes, ocorridos
e esperados, nas demonstracoes financeiras, das Mudancas significativas nas praticas
contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do Auditor, das Politicas contdbeis criticas, dos
Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras, assim como do Plano de
Negdcios da Companhia.

Os Comentdrios detalhados dos diretores sobre o desempenho da instituicdo, estdo
disponibilizados na se¢ao 10 do Formuldrio de Referéncias, acessivel nos sites de Relagdes
com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

9. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

e ASSEMBLEIAS GERAIS

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo 15 dias de
antecedéncia em primeira convocacdo e, com 8 dias de antecedéncia, em segunda
convocacdo, conforme Lei 6404/76.

Adicionalmente, de acordo com a Instrucdo CVM 481/09, o Banrisul disponibiliza a
votacdo a distancia, possibilitando que qualquer acionista possa exercer seu direito de
voto através do boletim de voto a distancia, enviado diretamente a Companhia, conforme
as regras disponibilizadas no Manual da Assembleia.
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Os documentos relativos aos itens da Ordem do Dia ficam a disposicdo dos Acionistas na
Sede Social do Banrisul sendo, inclusive, disponibilizados no site www.banrisul.com.br/ri
- Governanga Corporativa - Assembleias - AGO/E, estando também disponiveis nos sites
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. (www.b3.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Banrisul possui um Conselho de Administragao, composto de no minimo 07 e no maximo 11
membros, eleitos em Assembleia Geral da Companhia e destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de 02 anos, permitidas, no mdaximo, 03 reconducdes consecutivas. Os
membros do Conselho de Administracdo sao eleitos sem designacao especifica, cabendo ao
acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre eles, o Presidente e o
Vice-Presidente.

. DIRETORIA

A Diretoria da Companhia, que tem func¢des executivas, € composta de um Presidente, um
Vice-Presidente e até sete Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, e que possua
capacitacdo técnica compativel com as atribuices do cargo, a qual deve ser demonstrada com
base na formagdo académica ou experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados
relevantes, por intermédio de documentos. Um dos membros da Diretoria respondera pela
Diretoria de Rela¢des com Investidores, que podera ser acumulada com as demais fungées da
Diretoria, nos termos de regulamentacdo expedida pela Comissdo de Valores Mobiliarios. O
Presidente, o Vice-Presidente e demais membros da Diretoria serdo eleitos ou reeleitos, com
mandato de dois anos, pelo Conselho de Administracao.

O Presidente e o Vice-Presidente sao necessariamente escolhidos dentre os integrantes do
Conselho de Administragdo. Obrigatoriamente um dos membros da Diretoria sera escolhido
entre os empregados que contarem com mais de dez anos de servi¢o prestados diretamente
ao Banco e que possuam capacitacao técnica compativel com as atribui¢cdes do cargo, a qual
deve ser demonstrada com base na formacdo académica ou experiéncia profissional ou em
outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos. O mandato dos
ocupantes de cargos de Diretoria estender-se-a até a posse dos seus substitutos.

. COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Companhia é um 6rgdo permanente, em atendimento as normas do
Conselho Monetario Nacional e legislacdo aplicavel, podendo ser compartilhado com as
sociedades controladas, composto de 03 membros que atendam aos requisitos para o
exercicio da funcdo, conforme legislacdo e normas vigentes, eleitos pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido que realizar apds a Assembleia Geral Ordindria, com
mandato de 02 anos, destituiveis a qualquer tempo, permitida sua reconducao até o maximo
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legalmente permitido. O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de
Administragao.

. COMITE DE ELEGIBILIDADE E REMUNERAGCAO

O Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, eleito pelo Conselho de Administracdo do
Banco, que atua em nome da Sociedade e de suas controladas, é composto por 03
membros, pessoas naturais, residentes no pais, com formacgao profissional de nivel
superior e capacitagdao técnica compativel com as atribuicdes do cargo, além de
preencher as condicdes para o exercicio de cargos em érgaos estatutdrios de instituicdes
financeiras e outras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com mandato
de 03 anos, destituiveis a qualquer tempo, podendo ser reconduzidos até o maximo de
periodo legalmente permitido.

o COMITE DE RISCOS

A Sociedade conta com um Comité de Riscos, de funcionamento permanente, composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros com mandato de 2 (dois) anos, nomeados
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo da Sociedade a qualquer tempo, nos termos
previstos em normas do Conselho Monetario Nacional.

. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia é permanente e é composto de cinco membros e igual
numero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos, permitidas
duas reconducbes consecutivas. Sdo elegiveis para membros do Conselho Fiscal pessoas
naturais residentes no Pais, que tenham formacao profissional em nivel superior e experiéncia
no exercicio de funcao executiva na alta administracao de instituicdes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional ou de outras empresas.

. COMITES COM FUNCOES AUXILIARES DA DIRETORIA

A Companhia conta ainda com érgdos com func¢des auxiliares da Diretoria, denominados: a)
Comité de Gestdo Bancaria, b) Comité de Gestdo Econbmica, ¢) Comité de Gestdo Comercial,
d) Comité de Gestao Administrativa, e) Comité de Gestdo de Controles Internos, f) Comité de
Gestdo de Tecnologia de Informacdo, g) Comité de Crédito, h) Comité de Gestdo de Pessoas,
i) Comité de Gestdo de Marketing, j) Comité de Recursos de Terceiros Nivel |, k) Comité de
Recursos de Terceiros Nivel I, I) Comité de Riscos Corporativos, m) Comité de Tesouraria, n)
Comité de Gestao de Recuperacao e Restruturacdo de Crédito, o) Comité de Priorizacdo de
Demandas a Tl. Cada Comité tera, no minimo, 4 e, no maximo, 12 integrantes. Serdo membros
dos Comités os empregados titulares de Superintendéncia de Unidade, Superintendéncia de
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Assessoria e o Controller, nomeados pela prépria Diretoria, e, por sua designacao,
Administradores das Sociedades de que participe com 50% ou mais do capital social. O Comité
de Gestdo Bancdaria serd composto por Diretores e os Coordenadores dos demais Comités.

. ORGANOGRAMA DO BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

ORGANOGRAMA

NIVEL1 - COMTES DE GESTAO

ORGANISMOS DE
AUMILC A DIRETORIA
(COMITES DE GESTAQ

CONSELHO
FISCAL

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

AUDITORIA
INTERMA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD
.................................................... PRESIDENCIA

VICE-PRESIDENCIA
E DIRETORIA DE

comMITE
DEAUDITORIA

COMITE DE
ELEGIBILIDADE E
REMUNERACAC

COMITE
DE RISCOS

CONTROLE E RISCO

EMPRESAS
CONTROLADAS RANRISUL ICATU A |RiﬂFﬂl‘l¢!
PARTICIPAGOES 5.4, Rio Grande
EMPRESAS 7% |Rio Grande
| ) } COLIGADAS T ——
% Banrisul »y 2
ARMAZENS GERAIS Baan5u| Banrisul
R v CONSHRE FUNDAGAD BANRISUL
DE SEGURIDADE SDCIA CAIKA DE ASSSTENIA
Dos EMPrECADDS DO
RIO GRANDE DO SUL - CABERGS|
[ I
CIRETORIA DIRETORIA DETECNO LA DA | e o DIRETORIA DE DIRETORIA
i AoE cho| =E COMINVESTIDORES -RI | | E CANAIS DIGITAIS | | DISTRIBUICAO E VAREJO
f 1
ADM. RECLIRSOS NUCLED DE AMALISE. AENOA AGENOA
‘{ DE TERCEIRCS J ‘[ SERVIGOS “{ AURDICA l ‘l DESISTEMAS ] ‘{ DE CREDITO J ‘{ Chasio DIGITAL ‘ CENTRAL I lcmumna]»
COMERCIAL col E GOVERNANCA D;Tncuol.oa: RECUP FINA E AL COMTROLES £
‘[ CORPORATIVA J T ADORA J ‘[ CORPORATIVA ] “mmmwo DE CREDI TESCUMARA CARTOES DE GOVERNOS COMPLISNCE
EGURANCA
GESTAODE UCITAGOES RESTRUTURAGAD CONTROLADORIA CREDITD DE COMERTIAL GESTAG
FESSOMS ‘l ECoNRRAS ]‘[smm“m"] ‘[ DE CREDITD ] ‘[ ANANCEIRA ] AGRONEGOCIS DEVAREID CORPORATIVA
TRANSEORMAGAD POLTCA RELAGOES COM EXPANSAD DE ‘GESTAD DE DADOS
MARKETING ENGENHARIA DIGITAL DE CRENTOE CREDITO
‘{ l ‘I INVESTIDORES AGRONEGECIOS EANALYTICS
ARQUITETURA

MNUCLED DE
ESTRATEGIA E
MONTORAMENTO

~{ OUVIDORIA GERAL ]

UNNERSIDADE
CORPORATIVA

CREDITO
IMOBILARIO
CESENVOLVIMENTO
MICROCREDITO E
NEGOCICS
ESPECIAE

SEGUROS
PREVIDENCIAE
CAPITALIZACAO

NEGOCIOS DIGITAIS
E RELACIOMAMENTCY
COM CLIENTES

SUPERINTENDEMCLAS|
REGIOMAIS

GESTAD DE RISCOS
CORPORATIVOS

REDE DE AGENCIAS BANRISUL

Informacdes detalhadas acerca da estrutura de Governanga Corporativa do Banrisul, e

composicdo da Administracdo e dos 6rgdaos e Comités podem ser encontradas na secdo

12 do Formuldrio de Referéncia, acessivel nos sites de Relacdes com Investidores do
BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

10.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Banrisul reforcando o seu comprometimento com as boas praticas de governanca aderiu ao

Nivel 1 de governanca corporativa, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo

destinado a negociacdo de acdes emitidas por companhias que se comprometam,

voluntariamente, com a adog¢do de praticas diferenciadas de governanca corporativa e

divulgacdo de informacdes adicionais em relagdo ao que ja é exigido pela legislacdo vigente.

O Banrisul adotou, voluntariamente, as seguintes regras estabelecidas para companhias com

acoes listadas no Novo Mercado, as quais estdo incluidas em seu Estatuto Social:
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v a obrigacdo de realizar ofertas publicas de aquisicdo de ac¢Bes sob determinadas
circunstancias;

v extensdo para todos os acionistas das mesmas condicdes obtidas pelos acionistas
controladores quando da alienagdo do controle do banco; e

v necessaria submissdo do Banrisul, seus acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo, para fins de resolucdo de conflitos que possam surgir,
relacionados ou oriundos da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social do Banco,
nas normas editadas pelo CMN, Banco Central e CVM, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1 de Governanga, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de
Adocdo de Praticas de Governanca Coorporativa do Nivel 1 de Governanca.

Informacdes detalhadas acerca da estrutura de Governanca Corporativa do Banrisul, e
composicao da Administracdo e dos érgaos e Comités podem ser encontradas na secao 12 do
Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

11.  DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

A Politica de Remuneracdao da Companhia tem como objetivo fixar os critérios de
remunera¢ao de seus administradores com vistas a conducdo dos negdcios de forma
eficiente e sustentavel.

Para fixacdo desta politica sdo considerados o valor gerado a organizagao, os riscos da
atividade, as condicdes do mercado em que o Banrisul se insere e os interesses dos
acionistas.

A remuneracdao dos Administradores é fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao
Conselho de Administracao regulamentar a utilizagdo da verba remuneratéria e o rateio
desta entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, observadas as
disposigdes e limites legais.

Os membros da Diretoria da sociedade e das controladas tem direito a Participacdo sobre
os Lucros e Resultados da Sociedade — PLR, calculada de acordo com regras estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, considerando os critérios para pagamento de PLR a
empregados, definidos pela Convencao Coletiva de Trabalho da Categoria Bancdrios. Aos
diretores egressos do quadro de pessoal do Banrisul sdo resguardadas as prerrogativas
estabelecidas em seu Regulamento de Pessoal.

E disponibilizado aos Diretores da Companhia e de suas controladas pacote de beneficios
composto por auxilio refeicdo e cesta alimentacdo, plano de saude, previdéncia
complementar e seguros. Tais beneficios podem variar de acordo com o perfil especifico
de cada Diretor, eis que aqueles eventualmente oriundos do quadro de pessoal do
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Banrisul serd assegurada a manutencdo dos planos de beneficios iniciados quando eram
empregados.

Informacdes detalhadas acerca da politica e remuneracdao da Administracdao do Banrisul
podem ser encontradas na se¢do 13 do Formulario de Referéncia, acessivel nos sites de
Rela¢des com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br) e CVM (www.cvm.gov.br).

18


http://ri.banrisul.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

ng¢a Corporativa

Novembro/2019

©
c
S
(]
>
o
o
)
o
)
o
©
o
c
o




